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Ñèòóàöèÿ

Íåäåëþ íàçàä ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå â
ìàñøòàáàõ Âñåâîëîæñêîãî ðàéîíà ñîáûòèå:
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îôèöèàëüíî îáúÿâèë, ÷òî
ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Âîäîòåïëîñíàá»
íàçíà÷åí Ç.Ð. Îâàêèìÿí. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî
íàøà ãëàâíàÿ ðåñóðñîñíàáæàþùàÿ îðãàíèçàöèÿ,
ïÿòü äîëãèõ ëåò íàõîäèâøàÿñÿ â ïðîöåññå áàí-
êðîòñòâà, âíîâü âûøëà íà ðûíîê óñëóã ÆÊÕ êàê
ïîëíîïðàâíûé ïàðòíåð, ñïîñîáíûé íåñòè îòâåò-
ñòâåííîñòü è ðåøàòü ñàìûå ñëîæíûå ïðîáëåìû
âàæíîé ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðàéîíà.

Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ìîùíîå ïðåäïðèÿòèå ñ åãî
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì êîëëåêòèâîì â ïîñëåä-
íèå ãîäû ïåðåæèâàëî íå ñàìûå ëó÷øèå âðåìåíà.
Âíåøíåå óïðàâëåíèå, ââåäåííîå åùå ïðè ïðåæíåé
âëàñòè, òîëüêî óñóãóáèëî ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû
«Âîäîòåïëîñíàáà» è ïîñòàâèëî åãî íà ãðàíü êðàõà.
Ðîëü çàïàñíîãî èãðîêà äëÿ òàêîãî êðóïíîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ åãî áåñöåííûì îïûòîì ðàáîòû âî Âñåâîëîæ-
ñêîì ðàéîíå áûëà óíèçèòåëüíîé è íåñïðàâåäëèâîé.
Ðàçðóáèòü ãîðäèåâ óçåë ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì
«Âîäîòåïëîñíàáà» áûëî âåñüìà íåïðîñòî. ×òîáû
ñïàñòè ïðåäïðèÿòèå, îñâîáîäèâ îò ÿðìà áàíêðîòñòâà
è äàâ åìó âòîðîå äûõàíèå, ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè
ïðèøëîñü ïðèëîæèòü îãðîìíûå óñèëèÿ. È îíè ïðèíå-
ñëè ñâîè ïëîäû: èç äîëãîâîãî îêðóæåíèÿ «Âîäîòå-
ïëîñíàá» âûøåë õîòÿ è èçðàíåííûì, íî ñâîáîäíûì
áîéöîì. Äëÿ âîçðîæäåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòîèò
ñäåëàòü íåìàëî. 

ÎÁ ÝÒÎÌ ÐÀÑÑÊÀÇÀË ÍÀØÅÉ ÃÀÇÅÒÅ ÃÅÍÅ-
ÐÀËÜÍÛÉ ÄÈÐÅÊÒÎÐ ÎÀÎ «ÂÎÄÎÒÅÏËÎÑÍÀÁ»
Ç. Ð. ÎÂÀÊÈÌßÍ, ÊÎÒÎÐÛÉ ÄÀË «ÂÑÅÂÎËÎÆ-
ÑÊÈÌ ÂÅÑÒßÌ» ÑÂÎÅ ÏÅÐÂÎÅ ÈÍÒÅÐÂÜÞ Â
ÍÎÂÎÌ ÊÀ×ÅÑÒÂÅ. 

– Çàâåí Ðóáåíîâè÷, âû ïðèíèìàëè ñàìîå
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè ãîðîä-
ñêîé ðåñóðñîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè «Âñåâî-
ëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè», áûëè åå ðóêîâîäèòå-
ëåì. Îòäåëüíûå ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ
òîæå ïðîÿâèëè ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðåøåíèè
ïðîáëåìû òåïëîñíàáæåíèÿ ñâîèõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ. Êàê âû ñ÷èòàåòå, à áûë ëè áëàãîì äëÿ
ðàéîíà òàêîé ðåñóðñîñíàáæàþùèé ìîíîïîëèñò,
êàê «Âîäîòåïëîñíàá», ïîñòàâëÿâøèé è âîäó, è
òåïëî? 

– Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé, êîíå÷íî, ýòî
áëàãî. Ñèñòåìà ÆÊÕ  â öåëîì ïî ðàéîíó íàõîäèòñÿ â
óäðó÷àþùåì ñîñòîÿíèè. Åñòü îáúåêòû, êîòîðûå ñàìè
ñåáÿ îêóïàþò è åùå äàþò ïðèáûëü, à åñòü è òàêèå,
êîòîðûå, ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, íåöåëåñî-
îáðàçíû, óáûòî÷íû. Âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà Êóéâî-
çîâñêîå ïîñåëåíèå ñ åãî êîëîññàëüíûìè ïðîáëåìà-
ìè â ñôåðå òåïëîñíàáæåíèÿ, äîñòàâøèìèñÿ â
íàñëåäñòâî îò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû. Ñåáåñòîè-
ìîñòü òåïëîýíåðãèè òàì íàìíîãî âûøå, ÷åì, ñêàæåì,
âî Âñåâîëîæñêå. Êîíå÷íî, ìåòîä «åäèíîãî êîòëà»,
ñóùåñòâîâàøèé â «Âîäîòïåïëîñíàáå», ïîçâîëÿë
óñòàíàâëèâàòü åäèíûé òàðèô äëÿ âñåõ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ ðàéîíà è ïîääåðæèâàòü, òàêèì îáðàçîì,
ñîöèàëüíóþ ñïðàâåäëèâîñòü. Âåäü æèòåëè íå âèíî-
âàòû â òîì, ÷òî êîòåëüíûå â èõ ìóíèöèïàëüíîì îáðà-
çîâàíèè ðàáîòàþò íà äîðîãîì ìàçóòå, à íå íà áîëåå
äåøåâîì ãàçå. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîíîïîëèñò
«Âîäîòåïëîñíàá» áûë äëÿ ðàéîíà áëàãîì.

Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ïðåäïðèÿòèå ñòàëî
êîðìóøêîé äëÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ ëþäåé, êîòîðûå
ìåíüøå âñåãî äóìàëè î ðàéîíå, à èñïîëüçîâàëè ñâîå
ñëóæåáíîå ïîëîæåíèå â øêóðíûõ èíòåðåñàõ, äëÿ ëè÷-
íîãî îáîãàùåíèÿ. Íåêîòîðûå èç íèõ óæå óâîëåíû.

Ñîçäàíèå â ìàñøòàáàõ îäíîãî ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàêîãî êàê,
ñêàæåì, «Âñåâîëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè», ñ÷èòàþ,
ïîçâîëèëî ïðèáëèçèòü åãî ê íàñåëåíèþ, ñäåëàòü
ïîëèòèêó îòêðûòîé è ïîíÿòíîé, óìåíüøèòü òàðèô, à
êðîìå òîãî, ñîçäàòü êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ,
êîòîðûì íå áåçðàçëè÷íû èíòåðåñû ãîðîäà. Ñîòðóä-
íèêè ýòîãî ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò
èñêðåííå è ñî ðâåíèåì, ñòàðàÿñü ïðèíåñòè ìàêñè-
ìóì ïîëüçû äëÿ Âñåâîëîæñêà.

×òî êàñàåòñÿ äâîéñòâåííîé ôóíêöèè ÎÀÎ «Âîäî-
òåïëîñíàá», òî öåëåñîîáðàçíî áûëî áû îñòàâèòü çà

ýòîé îðãàíèçàöèåé âîïðîñ âîäîñíàáæåíèÿ,  à òåïëî-
âóþ ýíåðãèþ ïåðåäàòü «Âñåâîëîæñêèì òåïëîâûì
ñåòÿì», ó êîòîðûõ åñòü äëÿ ýòîãî âñå òåõíè÷åñêèå
âîçìîæíîñòè. Íàëîæåíèå ôóíêöèé äâóõ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðèâåëî ê óäâîåíèþ òàðèôà çà
óñëóãè ÆÊÕ. À öåëü àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà – ñâåñòè
äî ìèíèìóìà ýòî íåñîîòâåòñòâèå, ÷òîáû â êîíå÷íîì
ñ÷åòå âûèãðàë ïîòðåáèòåëü. Ïðîâåäåííûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàäè ýòîãî ñòîèò
«ïîáîäàòüñÿ». Ðàçäåëåíèå ôóíêöèé  ïîçâîëèò
äîáèòüñÿ ýêîíîìèè íà óñëóãè ÆÊÕ äëÿ þðèäè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ ëèö îò 17 äî 20 ïðîöåíòîâ. Òàêîå ðàç-
ãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ðåøèò è ðÿä ñóùåñòâóþùèõ
þðèäè÷åñêèõ íåñîîòâåòñòâèé âî âçàèìîäåéñòâèè
«Âîäîòåïëîñíàáà» è «Âñåâîëîæñêèõ òåïëîâûõ
ñåòåé». Ïðè ðàçäåëåíèè ôóíêöèé àâòîìàòîì áóäóò
ìåíÿòüñÿ óñòàâû îáîèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òîáû âûéòè íà
òàðèô ñ ïîíèæåííîé ñòàâêîé.

Òàêèì îáðàçîì, âî Âñåâîëîæñêîì ðàéîíå íà
ðûíêå óñëóã ÆÊÕ áóäóò ðàáîòàòü ñðàçó äâà êðóïíûõ
èãðîêà – «Âîäîòåïëîñíàá» è «Âñåâîëîæñêèå òåïëî-
âûå ñåòè». (Òîãäà èìååò ñìûñë  èç íàçâàíèÿ ïåðâîãî
ïðåäïðèÿòèÿ óáðàòü ñëîâî «òåïëî». – Ðåä.)

– Ñîãëàñèâøèñü âîçãëàâèòü ïðåäïðèÿòèå,
ïåðåæèâàâøåå ïðîöåäóðó áàíêðîòñòâà, âû âçÿ-
ëèñü çà âåñüìà íåïðîñòîå äåëî. À ïî÷åìó âîîá-
ùå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå îáàíêðîòèòü åãî?

– Ïÿòü ëåò íàçàä, êîãäà êðóïíûé áèçíåñ ðèíóëñÿ
ïðèâàòèçèðîâàòü ìóíèöèïàëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé
ñôåðû, êîå-êîìó áûëî âûãîäíî êóïèòü èõ ó ãîñóäàð-
ñòâà ïîäåøåâëå, à áèçíåñó ïðîäàòü ïîäîðîæå. Ñ
ìîåé, ñóáúåêòèâíîé òî÷êè çðåíèÿ, ïîïûòêà îáàíêðî-
òèòü «Âîäîòåïëîñíàá» îáúÿñíÿåòñÿ èìåííî ýòèì. Ñ
ïîìîùüþ òèòàíè÷åñêèõ óñèëèé À. Í. Ñîáîëåíêî óäà-
ëîñü îñòàíîâèòü áàíêðîòñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå
þðèäè÷åñêè óõîäèëî èç ðóê àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà.
Áûëî î÷åíü ñëîæíî äîãîâîðèòüñÿ ñî âñåìè êðåäèòî-
ðàìè, ÷òîáû îíè ïîøëè íà ìèðîâîå ñîãëàøåíèå, íî
âñå-òàêè ýòî ïðîèçîøëî. Ïðèçíàþñü, ÿ äî êîíöà íå
âåðèë â óñïåõ äåëà, ïîýòîìó ñêëîíÿþ ãîëîâó ïåðåä
ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà.

– Äîëãè ó «Âîäîòåïëîñíàáà» áîëüøèå?
– Ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ó

ïðåäïðèÿòèÿ åñòü è äåáèòîðñêàÿ, è êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòè. Òî åñòü â ãëîáàëüíîì ñìûñëå îíî â
õîðîøåì ñîñòîÿíèè. Ïðè ñîîòâåòñòâóùèõ óñèëèÿõ
ìîæíî âûéòè íà íóëåâîé áàëàíñ. Íî òàì èñêóññòâåííî
ñîçäàâàëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà íå ïëàòèëè äîëãè ïðåä-
ïðèÿòèÿì, ÷òîáû íàõîäèòüñÿ â áàíêðîòñòâå, ïîòîìó
÷òî âíåøíåå óïðàâëåíèå íå ïðåäïîëãàåò âåðòèêàëè
âëàñòè ãëàâû ðàéîíà. Ñëåäóþùèì øàãîì áûëî áû
êîíêóðñíîå óïðàâëåíèå – à ýòî îçíà÷àëî áû  ïðîäàæó
ïðåäïðèÿòèÿ è åãî âûõîä èç ñôåðû âëèÿíèÿ àäìèíè-
ñòðàöèè ðàéîíà. Ïðîöåññ óñïåëè ïðèîñòàíîâèòü.
Òåïåðü íàäî áóäåò ïîñòàâèòü ïðåäïðèÿòèå íà íîãè.

– Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ïóáëè÷íî çàÿâèë î
òîì, ÷òî â ÎÀÎ «Âîäîòåïëîñíàá» îáíàðóæåíû
ôàêòû êàçíîêðàäñòâà...

– Íà ñàìîì äåëå êàçíîêðàäñòâà ìû óñïåëè íå
äîïóñòèòü. Äåíüãè ñî ñ÷åòà ïðåäïðèÿòèÿ íå óøëè.
Òàêèì îáðàçîì, ñóìàñøåäøèå ïðåìèè ðàçìåðîì äî
ìèëëèîíà ðóáëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ  êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì, ñîòðóäíèêè àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿé-
ñòâåííîãî àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèÿ íå ïîëó÷èëè. Íåêî-
òîðûå èç íèõ óæå íàïèñàëè çàÿâëåíèÿ îá óõîäå. Íî íà
ïðåäïðèÿòèè åñòü äîñòîéíûå ïðîôåññèîíàëüíûå
êàäðû, ñ êîòîðûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ
èíäèâèäóàëüíûå ñîáåñåäîâàíèÿ, è ÿ íàäåþñü, ÷òî
îíè îíè îñòàíóòñÿ ðàáîòàòü ñ íîâûì ðóêîâîäñòâîì è
â íîâûõ óñëîâèÿõ íà áëàãî ðàéîíà, áåç êàçíîêðàäñòâà

è âñÿêèõ êðèâûõ ñõåì.
– Çíà÷èò, âû ïûòàåòåñü ñîõðàíèòü êîëëåê-

òèâ?
– Îáÿçàòåëüíî. Âåäü ýòèì ëþäÿì íóæíî êîðìèòü

ñåìüè. Ìû ïðåêðàñíî ïîíèìàåì, ÷òî ñîòðóäíèêè
öåëèêîì çàâèñåëè îò ïðåæíåãî ðóêîâîäñòâà è âûíóæ-
äåíû áûëè â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ ðàáîòû âûïîëíÿòü åãî
òðåáîâàíèÿ. Óâîëüíåíèÿ êîñíóëèñü  àäìèíèñòðàòèâ-
íî-óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà, â îñíîâíîì ôèíàíñî-
âûõ ðàáîòíèêîâ. Òåõïåðñîíàë îñòàëñÿ, õîòÿ ñ íåêîòî-
ðûìè ñîòðóäíèêàìè ïðèäåòñÿ ðàññòàòüñÿ. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ êîëëåêèâ ïðåäïðèÿòèÿ íàñ÷èòûâàåò
ïîðÿäêà 730 ÷åëîâåê.

– ×òî âû ìîæåòå ñêàçàòü î çàðàáîòíîé ïëàòå
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ?

– Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îíà áûëà íåñïðàâåäëèâîé.
Ïî ïåðâè÷íûì äàííûì, àïïàðàò âíåøíåãî óïðàâëå-
íèÿ ïîëó÷àë ïî 90 – 100 òûñÿ÷ ðóáëåé, à ñîòðóäíèêè
òåõñëóæáû – òîëüêî ïî 17 – 20 òûñÿ÷. À âû çíàåòå,
íàñêîëüêî îòâåòñòâåííîé è òÿæåëîé ÿâëÿåòñÿ èõ
ðàáîòà. Ïîñòàðàåìñÿ âîññòàíîâèòü íàðóøåííóþ
ñïðàâåäëèâîñòü. Äà ÷òî òàì ãîâîðèòü... íà ïðåäïðèÿ-
òèè íå áûëî äàæå ÷åòêîãî øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ.
Öàðèë ïîëíûé õàîñ. Ñ ýòèì òîæå íàäî áóäåò ðàçî-
áðàòüñÿ.

– Êðîìå ýòèõ âîïðîñîâ ïðèäåòñÿ âåäü
ðåøàòü è ÷èñòî òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ëàäîæ-
ñêèé âîäîâîä íóæäàåòñÿ â ïîëíîé ðåñòàâðàöèè,
îáîðóäîâàíèå áåçíàäåæíî óñòàðåëî, ÷àñòî ïðî-
èñõîäÿò àâàðèè...

– Ïî ïðåäâàðèòåëüíûì äàííûì, íàì, êàê âîçäóõ,
ñðî÷íî íóæíî ìèëëèîíîâ 70 – 80, ÷òîáû ìû ìîãëè
ñïàòü ñïîêîéíî. Íóæíî íàä î÷èñòíûìè ïîðàáîòàòü,
÷òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî âîäû. Íóæíî îòðåìîíòèðî-
âàòü âîäîâîä. Ïî ñïðàâêå, êîòîðóþ ìíå íà äíÿõ ïðåä-
ñòàâèëè, òîëüêî íà îäíîì ó÷àñòêå ïðîèçîøëî âîñåìü
óòå÷åê. Ýòî ãîâîðèò î âåòõîñòè âîäâîäà. Ëþäè ñî ñâà-
ðî÷íûìè àïïàðàòàìè òàì áóêâàëüíî æèâóò, ÷òîáû â
ãîðîä âîâðåìÿ ïîñòóïàëà âîäà. Äûðêè ëàòàåì.
Ëàäîæñêèé âîäîâîä íàõîäèòñÿ â êðèòè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè Èç 4 íàñîñîâ ðàáîòàåò òîëüêî îäèí.
«Âåòêà» âñÿ â ïðîðåõàõ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèà-
ëèñòû ïðîâîäÿò äèàãíîñòèêó âîäîâîäà, êîòîðûé íà
ëàäàí äûøèò. Æèâåì òîëüêî íàäåæäîé íà ðóññêîå
àâîñü. Íà ðåìîíò íóæíû äåíüãè, ñåãîäíÿ  íàøà çàäà-
÷à íàéòè èõ, âçûñêàòü ñ êðåäèòîðîâ. Îäèí òîëüêî Âñå-
âîëîæñê äîëæåí âîçìåñòèòü «Âîäîòåïëîñíàáó» 170
ìèëëèîíîâ ðóáëåé çà âûïàäàþùèå äîõîäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ 2006 ãîäà. Èíâåñòèöèè, ïîñòóïàâøèå â 2006-
2007 ãîäàõ îò «Íîêèàí Òàéåðñ», «Ôîðäà», íå áûëè
èñïîëüçîâàíû ïî íàçíà÷åíèþ. Êóäà óøëè ýòè äåíüãè
— îäíîìó Áîãó èçâåñòíî...  È åùå òåì, êòî èõ ïðè-
ñòðîèë ïî ñâîåìó ðàçóìåíèþ.

– Óäàñòñÿ ëè â áëèæàéøèå ïîëãîäà ðåøèòü
õîòÿ áû ÷àñòü ïðîáëåì?

– Î÷åíü íà ýòî íàäååìñÿ. Ïðåäïðèÿòèå ñàìî íå â
ñîñòîÿíèè àêêóìóëèðîâàòü òàêèå äåíüãè, èõ ó íåãî
ïðîñòî íåò. Åñëè íå óäàñòñÿ â òå÷åíèå 6-òè ìåñÿöåâ
âåðíóòü ñ äîëæíèêîâ äåíüãè, áóäåì èçûñêèâàòü èíûå
ñïîñîáû, ïðèâëåêàòü ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íà
êîðîòêèå ñðîêè. Äëÿ âçûñêàíèÿ äåíåã ñ äîëæíèêîâ
áóäåì îáðàùàòüñÿ â ñóäû. Ìû óæå äîãîâîðèëèñü ñ
þðèäè÷åñêîé ñëóæáîé, êîòîðàÿ  ñïåöèàëèçèðóåòñÿ
íà òàêîãî ðîäà äåëàõ. Áåç ïîìîùè ïðîôåññèîíàëîâ â
âåäåíèè ñòîëü ñëîæíûõ ñóäåáíûõ äåë íàì íå îáîé-
òèñü. Ãîðîä áåç âîäû íå îñòàâèì, õîòÿ  óñèëèÿ ïðåä-
ñòîÿò òèòàíè÷åñêèå. Ñêàæó ÷åñòíî, íà÷èíàòü ñ íóëÿ
áûëî áû ëåã÷å, ÷åì ïðîâîäèòü ïîëíóþ òåõíè÷åñêóþ
ðåñòàâðàöèþ.

– Åñòü ëè åùå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ?

– Ñåé÷àñ âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû ñ ôåäåðàëüíîé
âëàñòüþ, ÷òîáû íàñ âêëþ÷èëè â ïðîãðàììó ðåìîíòà
âåòõèõ îáúåêòîâ ÆÊÕ. Åñëè ñóìååì â íåå ïîïàñòü, òî
â òå÷åíèå ïîëóòîðà-äâóõ ëåò ïîñòðîèì è íîâûé
ñîâðåìåííûé âîäîâîä, è î÷èñòíûå ñîîðóæåíèÿ ïî
ñàìûì ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì. Òîãäà èç êðàíîâ
áóäåò òå÷ü òàêàÿ ÷èñòàÿ âîäà, êîòîðóþ ìîæíî áóäåò
ïèòü äàæå äåòÿì.

– Êàêèå âû íàìåòèëè ïåðâûå øàãè ïî âîç-
ðîæäåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ?

– Íàäî ïîíèìàòü, ÷òî  Ìîñêâà íå ñðàçó ñòðîèëàñü.
Ïÿòü ëåò ïðåäïðèÿòèå áûëî «áåñïðèçîðíûì
ðåá¸íêîì», áðîøåííûì íà ïðîèçâîë ñóäüáû, è ñåé-
÷àñ íàäî áóäåò ïðèâîäèòü åãî â ïîðÿäîê. Ïåðâîå –
óñòàíîâèòü ÷åòêèé êîíòðîëü çà ôèíàíñàìè, ÷òîáû íå
âûïèñûâàëèñü ïðåìèè íà 11 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Íàäî
ðàçîáðàòüñÿ ñ íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè, íàâåñòè
ïîðÿäîê â ñôåðå îõðàíû òðóäà – òàì ïîëíûé õàîñ.

Îäíîâðåìåííî ñ ðåøåíèåì ôèíàíñîâûõ ïðî-
áëåì áóäåì îñóùåñòâëÿòü òåêóùóþ ðàáîòó – äåëàòü
àâàðèéíûé ðåìîíò ñåòåé. Ó íàñ åñòü õîðîøèå ñïå-
öèàëèñòû, äà è «Âñåâîëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè» ïîìî-
ãóò ñâîèìè ðåñóðñàìè. Áóäåì äðóæèòü ïî-âçðîñëî-
ìó. Íàäî óéòè, íàêîíåö, îò äåëåíèÿ íà íàøå è âàøå.
Âñå ìèðîì áóäåì ðåøàòü ïðîáëåìû. 

– Ñåãîäíÿ åäèíñòâåííûì àêöèîíåðîì «Âñå-
âîëîæñêèõ òåïëîâûõ ñåòåé» ÿâëÿåòñÿ Ñîâåò
äåïóòàòîâ ðàéîííîãî öåíòðà. Ñìîæåòå ëè âû
äîãîâîðèòüñÿ?

– Â Ñîâåòå äåïóòàòîâ, âîçãëàâëÿåìîì Ò.Ï. Çåáî-
äå, ðàáîòàþò âìåíÿåìûå ëþäè, íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå
ãðóïïèðîâîê. Äóìàþ, ìû ñóìååì äîáèòüñÿ âçàèìî-
ïîíèìàíèÿ è ðåøèòü âîïðîñû ñîòðóäíè÷åñòâà â
èíòåðåñàõ æèòåëåé ãîðîäà è ðàéîíà â öåëîì.

– Áóäåò ëè çàäåéñòâîâàíà â ñèñòåìå òåïëî-
ñíàáæåíèÿ Âñåâîëîæñêà ãàçîòóðáèííàÿ ÒÝÖ,
ïîñòðîåííàÿ âîçëå Äîðîãè æèçíè?

– Ìû íàìåðåíû âåðíóòüñÿ ê ïåðåãîâîðàì ñ ðóêî-
âîäñòâîì ÃÒÒÝÖ «Ýíåðãîìàø». Ðàíåå íàì íå óäàëîñü
ðåøèòü ñ íèìè âîïðîñ ñ èõ òàðèôîì íà òåïëîâóþ
ýíåðãèþ, êîòîðûé áûë íàìíîãî âûøå ïðåäëîæåííîãî
íàìè. Îäíàêî åñòü íàäåæäà íà òî, ÷òî ìû âñå-òàêè
ñóìååì äîãîâîðèòüñÿ. Ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò
ïîçâîëèò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü ìèêðîðàéîí Áåðí-
ãðàäîâêà òåïëîì, ïîñêîëüêó âñå êîòåëüíûå ãîðîäà,
çà èñêëþ÷åíèåì êîòåëüíûõ ¹ 6 è ¹ 16, íàõîäÿòñÿ â
óæàñíîì ñîñòîÿíèè.

– À êàê áóäóò âïèñûâàòüñÿ â ïðåäëîæåííóþ
âàìè ñõåìó «äâóõ èãðîêîâ» òå ìóíèöèïàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ ïåðâîãî óðîâíÿ, êîòîðûå óæå ðåøè-
ëè âîïðîñ ðåñóðñîñíàáæåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî?

– Åñëè îíè îòîøëè, ñîçäàëè ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ
èëè çàêëþ÷èëè äîãîâîðû ñ ïîñòàâùèêàìè ðåñóðñîâ è
óñòàíîâèëè õîðîøèé òàðèô íà óñëóãè, – ìîëîäöû. Íó
à åñëè èõ òàðèô áóäåò âûñîêèì, òî ðàéîí âìåøàåòñÿ
â ýòó ñèòóàöèþ. Ìû ñòîèì íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïîçè-
öèÿõ, à çíà÷èò, çàùèùàåì èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé.

– Ñ êàêèìè ñëîâàìè âû õîòåëè áû, ïîëüçóÿñü
âîçìîæíîñòüþ, îáðàòèòüñÿ ê æèòåëÿì?

– Ïóñòü ñïÿò ñïîêîéíî. Ïîäà÷åé ðåñóðñîâ â
îáåèõ îðãàíèçàöèÿõ – è â «Âîäîòåïëîñíàáå», è âî
«Âñåâîëîæñêèõ òåïëîâûõ ñåòÿõ» – çàíèìàþòñÿ âûñî-
êîïðîôåññèîíàëüíûå êîìàíäû. Òðóäíîñòè ñåðüåç-
íûå, íî ìû áóäåì äåëàòü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû èõ
ðåøèòü, âåäü àäìèíèñòðàöèÿ ðàéîíà æäåò îò íàñ
òîëüêî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ëèøü áû íàì íå
ìåøàëè âñÿêèå íåäîáðîæåëàòåëè ãîðîäñêîãî ìàñ-
øòàáà...

Èíòåðâüþ âçÿëà Íèíà ÓÑÒÈ×ÅÂÀ
Ôîòî Àëåêñàíäðà ÊÐÛËÎÂÀ

Ïîçäðàâèì åùå îäíîãî ÷åëîâåêà ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ïðàçäíèêîì –
Äí¸ì ðàáîòíèêà ÆÊÕ, íà êîòîðîãî ñåãîäíÿ âîçëàãàþòñÿ ñåðüåçíûå íàäåæ-
äû â ñôåðå ýòîé îòðàñëè ðàéîíà. Ýòî Çàâåí Ðóáåíîâè÷ Îâàêèìÿí. Ó÷èòû-
âàÿ åãî ïîñëóæíîé ñïèñîê, ïîíèìàåøü, ÷òî îí – ëè÷íîñòü íåîðäèíàðíàÿ,
ïðîâåðåííàÿ âðåìåíåì è ñóäüáîé. Âîò íåêîòîðûå øòðèõè åãî áèîãðàôèè.

Ðîäèëñÿ â 1967 ãîäó â ã. Åðåâàíå, ñòîëèöå Àðìåíèè. Îêîí÷èë çäåñü
Ãîñóäàðñòâåííûé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé èíñòèòóò, ñòðîèë Áàéêà-
ëî-Àìóðñêóþ ìàãèñòðàëü, ðàáîòàë âòîðûì ñåêðåòàðåì Ãîðêîìà ËÊÑÌ 
ã. Åðåâàíà. Çàòåì áûë ãëàâíûì èíæåíåðîì ïî ñòðîèòåëüñòâó – ëèêâè-
äèðîâàë ïîñëåäñòâèÿ çåìëåòðÿñåíèÿ â Àðìåíèè. Çà ñïàñåíèå 27 äåòåé â
äåòñêîì ñàäó ãîðîäà Ñïèòàêà íàãðàæäåí îðäåíîì «Çà ìóæåñòâî» I ñòåïå-
íè «Ìåæäóíàðîäíîé Ëèãè Êðàñíîãî Êðåñòà è Êðàñíîãî Ïîëóìåñÿöà».
ßâëÿåòñÿ ïî÷åòíûì ãðàæäàíèíîì Àðìåíèè çà âêëàä â ñïàñåíèå ëþäåé â
çîíå çåìëåòðÿñåíèÿ.

Â 1991 ã. ïåðåâåäåí â Æåíåâó, â àïïàðàò «Ìåæäóíàðîäíîé Ëèãè».
Áûë ãëàâíûì ñîâåòíèêîì ïî ìåæíàöèîíàëüíûì êîíôëèêòàì, ðóêîâîäè-
òåëåì êîìèòåòà ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ãóìàíèòàðíûõ ìèññèé â
çîíàõ êîíôëèêòîâ. Íàãðàæäåí ëè÷íîé ãðàìîòîé ïðåìüåð-ìèíèñòðà
Øâåöèè Ïüåðà Ñòåíáåêà çà âûçâîëåíèå øâåäñêîé ãóìàíèòàðíîé ìèñ-
ñèè â Ðóàíäå; ïî÷åòíûì çíàêîì «Ìèðîòâîðåö» çà ìèðîòâîð÷åñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü â Ýôèîïèè; Ïàïîé Ðèìñêèì íàãðàæäåí  ïî÷åòíûì çíàêîì è
ãðàìîòîé çà îðãàíèçàöèþ ãóìàíèòàðíîé ïîìîùè â àôðèêàíñêèõ ñòðà-
íàõ; óäîñòîåí çâàíèÿ ïî÷åòíîãî ãðàæäàíèíà Èòàëèè çà îêàçàíèå ïîìî-
ùè â âûçâîëåíèè èòàëüÿíñêîé ãóìàíèòàðíîé ìèññèè èç Ðåñïóáëèêè
×àä; ïðåäñòàâëåí ê ïî÷åòíîìó ÷ëåíñòâó â ìåæäóíàðîäíîé ãóìàíèòàð-
íîé ìèññèè «Áåëûå øëåìû» â Áóýíîñ-Àéðåñå, Àðãåíòèíà, çàíèìàþùåé-
ñÿ ïîäãîòîâêîé äîáðîâîëüöåâ â ìèññèÿõ ïî ðàçðåøåíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ êðèçèñîâ ïîä ýãèäîé ÎÎÍ.

Â 1993 ã. ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ âåðíóëñÿ â Ðîññèþ, ïåðååõàë â Ñàíêò-
Ïåòåðáóðã. Ðàáîòàë ñíà÷àëà çàì. äèðåêòîðà â øêîëå, çàòåì  â ãîëëàíäñêîé
êîìïàíèè «MULTICHEM», áûë  ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ «Ìóëüòèõåì
Ïðîôèêñ», à òàêæå âîçãëàâëÿë ïðåäñòàâèòåëüñòâî ïî Ñåâåðî-Çàïàäó
íåìåöêîé êîìïàíèè «ThysseKrupp GFT» â äîëæíîñòè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-
ðà. Â 2005 ã. óâîëèëñÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è ïîñòóïèë â Àêàäåìèþ
Ãîñóäàðñòâåííîé Ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ, îêîí÷èë å¸ ñ îòëè÷èåì. 

Â äåêàáðå 2009 ã. èçáðàí íà äîëæíîñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ
«Âñåâîëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè», à ñ 5 ìàðòà ýòîãî ãîäà – ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð ÎÀÎ «Âîäîòåïëîñíàá». 

Â 2011 ã. ïðåäñòàâëåí ê ïîëó÷åíèþ Îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà «Çîëîòîé
îðäåí Ãåðîé òðóäà».

«Âîäîòåïëîñíàá» áûë êîðìóøêîé
äëÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ ëþäåé


