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Ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå
– Âñåâîëîæñêèé ðàéîí íå òàê

äàâíî ïîäâåë îñíîâíûå èòîãè
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ çà 2009 ãîä. Êàê Âû îöåíèâàåòå
ñåãîäíÿøíåå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå ðàéîíà?

– 2009 ãîä áûë äëÿ Âñåâîëîæñêîãî
ðàéîíà äîâîëüíî ïðîáëåìíûì, à ñèòóà-
öèÿ, â êîòîðîé ìû íà÷èíàåì ðàáîòàòü,
ñàìà ïî ñåáå äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ:
ôèíàíñîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî èñïîëíå-
íèþ àäðåñíûõ ïðîãðàìì ó ðàéîíà çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì îáåñïå÷åíî
áþäæåòîì, è äëÿ ñäà÷è ñîöèàëüíûõ
îáúåêòîâ, çàâåðøåíèÿ íà÷àòûõ êàïè-
òàëüíûõ ðåìîíòîâ è òàê äàëåå íàì ïðè-
äåòñÿ äîïîëíèòåëüíî èçûñêèâàòü
áîëåå 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Ìû,
ðàçóìååòñÿ, çàíèìàåìñÿ îïòèìèçàöè-
åé íàøèõ çàòðàò è àêòèâíî ðàññìàòðè-
âàåì âàðèàíòû ïîèñêà äîïîëíèòåëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ. Èíûìè ñëîâàìè,
íàøà çàäà÷à – îïòèìèçèðîâàòü ðàñõîä-
íóþ ÷àñòü áþäæåòà è ñòèìóëèðîâàòü
äîõîäíóþ. Â ÷àñòíîñòè, ìû çàíèìàåìñÿ
ñåé÷àñ îïòèìèçàöèåé óïðàâëåí÷åñêîé
ñòðóêòóðû è ïóòåé ñíèæåíèÿ çàòðàò íà
å¸ ñîäåðæàíèå.

Åùå îäèí ïðîáëåìàòè÷íûé äëÿ
ýêîíîìèêè ðàéîíà ìîìåíò – ýòî íàøå
âîäî– è òåïëîñíàáæåíèå: ñîñòîÿíèå
ñåòåé ñèëüíî ñäåðæèâàåò ðàçâèòèå
ðàéîíà. Ìû ïëàíèðóåì ñåðüåçíóþ
ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè, à óæå ñåé-
÷àñ ïåðåä ìóíèöèïàëèòåòàìè ñòîèò
âîïðîñ î ïîäãîòîâêå ê íîâîìó îòîïè-
òåëüíîìó ñåçîíó.

Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðàéîíà çíà÷èòåëüíî ïîòåðÿëè â
îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà è âìåñòî 8 ìèë-
ëèàðäîâ ðóáëåé ïðèáûëè â 2008 ãîäó
ïîëó÷èëè â 2009-ì îêîëî ïîëóòîðà ìèë-
ëèàðäîâ óáûòêîâ. Íî îáíàäåæèâàåò òîò
ôàêò, ÷òî ÷èñëî çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå
íå óìåíüøèëîñü, à íàîáîðîò – äàæå
óâåëè÷èëîñü. Ïðåäïðèÿòèÿì, êîíå÷íî,
ïðèøëîñü íåëåãêî, íî óæå ïî íà÷àëó
2010 ãîäà âèäíî, ÷òî ñèòóàöèÿ âûïðà-
âëÿåòñÿ.

– Â 2009 ãîäó ðàéîí íåäîïîëó-
÷èë â áþäæåò ñåðüåçíûå ñóììû èç-
çà íåèñïîëíåíèÿ èíâåñòîðàìè óñëî-
âèé äîãîâîðîâ. Èç-çà ÷åãî âîçíèêëà
òàêàÿ ñèòóàöèÿ, è êàê ðàéîí ïëàíè-
ðóåò ñ íåé ñïðàâëÿòüñÿ?

– Ó Âñåâîëîæñêîãî ðàéîíà î÷åíü
âûèãðûøíîå ìåñòîïîëîæåíèå: ýòî
ðàéîí, ïðèáëèæåííûé ê ãîðîäó, ðàéîí,
â êîòîðîì àêòèâíî âåäåòñÿ ñòðîèòåëü-
ñòâî ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ è èíäèâè-
äóàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî. Íî èìåííî â
ñòðîèòåëüñòâå, êàê ìû âñå çíàåì, â
ïðîøëîì ãîäó áûëà ñòàãíàöèÿ. Ñåãîäíÿ
– ýòî âèäíî äàæå íåâîîðóæåííûì ãëà-
çîì – æèëüå âíîâü ñòðîèòñÿ, òå
çàñòðîéùèêè, êîòîðûå çàìîðàæèâàëè
ñâîè ïðîåêòû, àêòèâíî âûõîäÿò ñ íîâû-
ìè ïðåäëîæåíèÿìè. Ïîýòîìó ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ
áóäåò ðàñòè. Ïîòåðè ïðîøëîãî ãîäà ìû
íå âîñïîëíèì, íî ïðîãíîçû îïòèìè-
ñòè÷íûå: â ýòîì ãîäó, ÿ äóìàþ, ñóììû
áóäóò çíà÷èòåëüíî âûøå. Â ïðîøëîì
ãîäó ìû íåäîïîëó÷èëè îêîëî 150 ìèë-
ëèîíîâ, êîòîðûå êàê ðàç áûëè çàïëàíè-
ðîâàíû ïîä àäðåñíûå ïðîãðàììû –
îòñþäà è âîçíèê îò÷àñòè òîò äåôèöèò, î
êîòîðîì ÿ ãîâîðèë. ß ðàññ÷èòûâàþ, ÷òî
â 2010 ãîäó ìû èñïðàâèì ýòó ñèòóàöèþ.

– Åñòü ëè â ðàéîíå ïðîãðàììû
ïî ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà?

– Ñåé÷àñ ìû îêàçûâàåì ïîìîùü
ñêîðåå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàòèâ-
íîãî õàðàêòåðà. Ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðû
è êîíêóðñû, êîíñóëüòàöèè, ïîìîãàåì
ïîäãîòîâèòü äîêóìåíòû äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç îáëàñòíûõ ïðî-
ãðàìì ãîñïîääåðæêè. Ê ñîæàëåíèþ, â
áþäæåòå ðàéîíà íà ýòè öåëè ñðåäñòâ
áûëî çàëîæåíî íå òàê óæ ìíîãî. Ìû
ïëàíèðóåì óâåëè÷èòü ýòó ñòàòüþ, è â
áëèæàéøèå ãîäû, äóìàþ, ñèòóàöèÿ
èçìåíèòñÿ.

– Âñåâîëîæñêèé ðàéîí âñåãäà
çàíèìàë â Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè
ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ïî ïðèâëå÷å-
íèþ èíâåñòèöèé. Ñîõðàíèòñÿ ëè ýòà

ïîëèòèêà?
– Ìû ñåé÷àñ ãîòîâèì íîâóþ ñõåìó

ðàáîòû ñ ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðà-
ìè: îíà ïðîõîäèò ñòàäèþ ñîãëàñîâàíèÿ
êàê ÷àñòü êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû
ðàçâèòèÿ ðàéîíà. Íàì õîòåëîñü áû ïðî-
ñòèìóëèðîâàòü ïðèâëå÷åíèå ðåàëüíûõ
èíâåñòîðîâ è â òî æå âðåìÿ íå äîïó-
ñòèòü ê çåìåëüíûì ðåñóðñàì ëþäåé,
êîòîðûå çàèíòåðåñîâàíû ëèøü â äàëü-
íåéøåé ïåðåïðîäàæå çåìëè, òî åñòü,
ïî ñóòè, ÿâëÿþòñÿ íå èíâåñòîðàìè, à
ñïåêóëÿíòàìè. À åñëè áåðåòñÿ çåìåëü-
íûé ó÷àñòîê, íà íåì ÷òî-òî ñòðîèòñÿ
(æèëüå èëè ïðîèçâîäñòâî) – ýòî ìû
ïðåêðàñíî ïîíèìàåì è áóäåì ïîääåð-
æèâàòü. Ïðåäîñòàâëåíèå çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ áóäåò ïðîèñõîäèòü, â îñíîâ-
íîì, òîëüêî ÷åðåç êîíêóðñíûå ïðîöåäó-
ðû, ó íàñ ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå ñ
Ëåíèíãðàäñêèì îáëàñòíûì ôîíäîì
èìóùåñòâà, è ìû áóäåì âìåñòå âåñòè
ýòó ðàáîòó. Îíà âåëàñü è ðàíåå, íî ìû
õîòèì åå ïðîñòèìóëèðîâàòü è ñäåëàòü
áîëåå ïðîçðà÷íîé äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Êñòàòè, ðàç óæ ìû çàãîâîðèëè î
çåìëå, ÿ õîòåë áû íàïîìíèòü, ÷òî íàø
ðàéîí åùå óíèêàëåí òåì, ÷òî ïî êîëè÷å-
ñòâó ñàäîâîäñòâ è äà÷íûõ íåêîììåð÷å-
ñêèõ ïàðòíåðñòâ íà åäèíèöó ïëîùàäè
Âñåâîëîæñêèé ðàéîí çàíèìàåò ïåðâîå
ìåñòî â Ðîññèè, îñòàâèâ ïîçàäè äàæå
Ìîñêîâñêóþ îáëàñòü.

È çäåñü ó íàñ ïîÿâëÿþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ïðîáëåìû: îôèöèàëüíî íàñå-
ëåíèå ðàéîíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 220
òûñÿ÷ ÷åëîâåê, è èìåííî ïîä ýòó öèôðó
èäåò ôèíàíñèðîâàíèå, íà íåãî ðàññ÷è-
òàíà ñèñòåìà çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðó-
ãèå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû. Íî ñ âåñíû äî
îñåíè íàñåëåíèå ðàéîíà óâåëè÷èâàåò-
ñÿ ïðàêòè÷åñêè â òðè ðàçà, à ýòî äîïîë-
íèòåëüíûå áîëüøèå çàáîòû. Ñèëüíî
óâåëè÷èâàåòñÿ íàãðóçêà íà äîðîãè (à
ñîäåðæàíèå äîðîã ïåðåäàíî íà íàø
óðîâåíü). Íî ñëîæíåå âñåãî, êîíå÷íî,
ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñåãîäíÿ ó
íàñ 3 ñòàöèîíàðà, ñàìûé áîëüøîé èç
íèõ – íà 800 êîåê âî Âñåâîëîæñêå, è
ëåòîì ìåäèêàì ïðèõîäèòñÿ î÷åíü òÿæå-
ëî, îñîáåííî ìåäèöèíñêîìó ïåðñîíàëó
ñêîðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè. Ñ 2008
ãîäà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã óñòðàíèëñÿ îò
ïîìîùè â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû,
ðàíåå ãîðîäîì âûäåëÿëèñü 3-4 ýêèïà-
æà äëÿ îêàçàíèÿ ñêîðîé ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè ÷ëåíàì ñàäîâîäñòâ ðàéîíà.

Êñòàòè, ÿ õîòåë áû ïðèíåñòè ÷åðåç
ãàçåòó «Âåñòè» èçâèíåíèÿ ñàäîâîäàì è
äà÷íèêàì: ó íàñ îêîëî 1000 ñàäîâûõ è
äà÷íûõ ïàðòíåðñòâ, è â êàæäîì èç íèõ
íå îäíà ñîòíÿ ó÷àñòíèêîâ, è, êîãäà èäåò
îôîðìëåíèå ó÷àñòêîâ â ñîáñòâåííîñòü
èëè â àðåíäó, èç-çà îãðîìíîé íàãðóçêè
íà ðàáî÷èå êîìèññèè íàì íå óäàåòñÿ
âûäåðæèâàòü ñðîêè îôîðìëåíèÿ äîêó-
ìåíòîâ.

Íó è, êîíå÷íî, ýòî î÷åíü ñèëüíàÿ
íàãðóçêà íà èíôðàñòðóêòóðó è ýêîëî-
ãèþ. À ó íàñ â ðàéîíå óíèêàëüíàÿ ïðè-
ðîäà, åå íàäî ñîõðàíèòü, è ñåãîäíÿ
îäíî èç íàïðàâëåíèé íàøåé ðàáîòû –
óñèëåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ.
Êðîìå òîãî (îá ýòîì ãîâîðèò è ãóáåðíà-

òîð), ïëàíèðóåòñÿ î÷åíü ñåðüåçíàÿ
ðàáîòà ïî êîíòðîëþ èñïîëüçîâàíèÿ
çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà-
÷åíèÿ. Ñåãîäíÿ ìíîãèå èç íèõ èçìåíèëè
êàòåãîðèþ è âèä èñïîëüçîâàíèÿ, íî òå,
êîòîðûå îñòàëèñü, ìû áåðåì ïîä æåñò-
êèé êîíòðîëü, ÷òîáû îíè èñïîëüçîâà-
ëèñü ïî íàçíà÷åíèþ.

Äà, ðàçóìååòñÿ, ìû áóäåì ó÷àñòâî-
âàòü è â ïðîãðàììå èíâåíòàðèçàöèè
çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ýòî äàñò íàì
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû – è â òî æå
âðåìÿ ñòàíóò ïîíÿòíû «ïðàâèëà èãðû».
Ñåé÷àñ íåêîòîðûå æèòåëè, êîòîðûå
õîòåëè áû çàïëàòèòü çåìåëüíûé íàëîã,
ïðîñòî íå ìîãóò ýòîãî ñäåëàòü,
ïîñêîëüêó íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé íåò
äàæå â íàëîãîâîé èíñïåêöèè. Ìû ïîêà
íå ïðîñ÷èòûâàëè âîçìîæíûé ýôôåêò îò
èíâåíòàðèçàöèè, íî, äóìàþ, ýòî áóäóò
äåñÿòêè ìèëëèîíîâ.

– Ïëàíèðóåòñÿ ëè ðàáîòà ïî
ðàçâèòèþ â ðàéîíå òóðèçìà? Ðåêðå-
àöèîííûé ïîòåíöèàë ðàéîíà îãðî-
ìåí, íî â òî æå âðåìÿ åñòü îùóùå-
íèå, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îí ïðàê-
òè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ.

– Âû ïðàâû. Ðàáîòà â ýòîì íàïðà-
âëåíèè íåîáõîäèìà. Íåäàðîì ó íàñ
ñòîëüêî ñàäîâîäñòâ, íåäàðîì ñòîëüêî
æåëàþùèõ æèòü è îòäûõàòü â ðàéîíå.
Äðóãîå äåëî, ÷òî ó íàñ ïîêà íå òàê
ìíîãî ìåñò, îáîðóäîâàííûõ äëÿ ýòîãî.
Ñåé÷àñ â àäìèíèñòðàöèþ ïðèøëà
íîâàÿ êîìàíäà, è ìû íà÷àëè îòðàáàòû-
âàòü ýòî íàïðàâëåíèå. ß äóìàþ, ÷òî â
àïðåëå-ìàå ìû îïðåäåëèìñÿ, êàêèå
ìåðîïðèÿòèÿ íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâè-
òèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ.

– Êàêèå îñíîâíûå çàäà÷è ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé íîâàÿ êîìàíäà àäìè-
íèñòðàöèè ðàéîíà?

– Ñåé÷àñ íàøà îñíîâíàÿ çàäà÷à (è
ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Àëåêñàíäð Ñîáî-

ëåíêî îá ýòîì ãîâîðèë) – êîìïëåêñíûé
è ñîãëàñîâàííûé ñ ìóíèöèïàëàìè ïåð-
âîãî óðîâíÿ ïîäõîä ïî ðàçâèòèþ ðàéî-
íà. À äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîãëàñî-
âàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó, îòðàáîòàòü
âçàèìîäåéñòâèå è îáúåäèíèòü íàøè
óñèëèÿ. Êàê ìíå êàæåòñÿ, ìû íàõîäèì ñ
ïîñåëåíèÿìè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ.

ß ñ÷èòàþ, ÷òî íà óðîâíå ïîäõîäà ê
ðàáîòå ìû äîëæíû ïåðåéòè îò ëèêâèäà-
öèè òåêóùèõ «áîëåâûõ òî÷åê» ê ðàáîòå
ïî ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì,
èíà÷å ðàçâèòèÿ áûòü íå ìîæåò, è ìû
ïðîñòî ïîãðÿçíåì â îïåðàòèâíîì
«ëàòàíèè äûð».

Ïî÷åìó âàæåí ñèñòåìíûé ïîäõîä?
Îáúÿñíþ íà àêòóàëüíîì ïðèìåðå.

Âñå ìû çíàåì î çàäà÷å, ïîñòàâëåí-
íîé ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, – îáåñïå-
÷èòü âñåõ íóæäàþùèõñÿ âåòåðàíîâ
Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû æèëüåì.
Â íàøåì ðàéîíå â óëó÷øåíèè æèëèù-
íûõ óñëîâèé íóæäàþòñÿ 168 âåòåðàíîâ
(â îñíîâíîì – æèòåëè Âñåâîëîæñêà), è
áîëüøèíñòâó èç íèõ ïî ñòàíäàðòàì
ïîëîæåíà îäíîêîìíàòíàÿ êâàðòèðà. Òàê
âîò, ìû ñòîëêíóëèñü ñ òåì, ÷òî òàêîãî
êîëè÷åñòâà ñòðîÿùèõñÿ îäíîêîìíàòíûõ
êâàðòèð íà ðûíêå ïðîñòî íå áûëî – ìû
âûêóïèëè âñå, ÷òî áûëî, è ãîòîâû äàæå
áûëè âûõîäèòü íà âòîðè÷íûé ðûíîê è
ïëàòèòü ëþáûå äåíüãè... Ê ñ÷àñòüþ,
íàøåëñÿ çàñòðîéùèê, è íà äàííûé
ìîìåíò ïðîáëåìó óäàëîñü ðåøèòü. Â òî
æå âðåìÿ, åñëè áû ãîä èëè äâà íàçàä
âñå ýòî áûëî áû ïðîñ÷èòàíî – ïðîùå è
äåøåâëå áûëî áû íå âûêóïàòü êâàðòè-
ðû ó çàñòðîéùèêîâ, à ïîñòðîèòü äëÿ
âåòåðàíîâ îòäåëüíûé ìóíèöèïàëüíûé
äîì, îáåñïå÷èâ æèëüåì âñåõ è ïîäãîòî-
âèòü çàïàñ äëÿ èñïîëíåíèÿ ðàéîííûõ
ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïîýòîìó ãëàâíîå ñåé÷àñ – ýòî
èìåííî ñòðàòåãè÷åñêèé, ïðîãðàììíûé

ïîäõîä. Òåì áîëåå, ÷òî ìû ñåé÷àñ âñå
áîëüøå è áîëüøå óõîäèì ñî ñìåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ íà öåëåâîå, ïðîãðàì-
ìíîå. ×åðåç ãîä èëè ïîëòîðà àäìèíè-
ñòðàöèÿ áóäåò ðàáîòàòü óæå ñîâåðøåí-
íî ïî-äðóãîìó. Óæå ñåé÷àñ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ áþäæåòà 2011 ãîäà ìû äîëæíû
ïîäãîòîâèòü âåäîìñòâåííûå è ìåæâå-
äîìñòâåííûå, äîëãîñðî÷íûå ïðîãðàì-
ìû ðàéîíà.

Ñåé÷àñ ó ðàéîíà åñòü ïðîãðàììà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,
íî îíà íåñêîëüêî ôîðìàëüíà. Ìû õîòèì
ïðåâðàòèòü åå â ðåàëüíóþ ïðîãðàììó,
îðèåíòèðîâàííóþ íà ðåàëüíîå ðàçâè-
òèå. Èìåííî äëÿ ýòîãî äîëæíà áûòü
íàøåé êîìàíäîé áûñòðî âûðàáîòàíà è
ñîãëàñîâàíà ñòðàòåãèÿ ðàéîíà.

– Ìèõàèë Èâàíîâè÷, ðàññêàæè-
òå, ïîæàëóéñòà, îá «ýêîíîìè÷åñêîì
áëîêå» àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà – î
ëþäÿõ, âìåñòå ñ êîòîðûìè Âû ðàáî-
òàåòå è ïëàíèðóåòå âìåñòå «ïîäíè-
ìàòü» ðàéîí.

– Åñëè ìû ãîâîðèì îá ýêîíîìè÷å-
ñêîì áëîêå ðàéîíà, òî â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýòî êîìèòåò ïî ôèíàíñàì, êîòî-
ðûé óæå äàâíî âîçãëàâëÿåò Àííà Ãåí-
íàäüåâíà Ïîïîâà. Î÷åíü îïûòíûé ÷åëî-
âåê, ïðåêðàñíî çíàþùèé ñâîþ ðàáîòó,
íà êîòîðîãî ÿ î÷åíü ïîëàãàþñü. Êîìè-
òåò ôèíàíñîâ ó íàñ íåñåò åùå è êàçíà-
÷åéñêèå ôóíêöèè, âåäåò áþäæåòû íåñ-
êîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé,
êóðèðóåò ôèíàíñîâî-áóõãàëòåðñêèå
ñëóæáû ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Âòîðîé áëîê îïèðàåòñÿ íà óïðàâëåíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðîìû-
øëåííîñòè (îí ñîçäàí â ðåçóëüòàòå
ïðåîáðàçîâàíèÿ îòäåëà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî àíàëèçà è îòäåëà èíâåñòèöèé â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû ïî îïòèìèçàöèè ñòðóê-
òóðû àäìèíèñòðàöèè è ñîêðàùåíèþ
çàòðàò). Îòäåë âîçãëàâëÿåò Àíàòîëèé
Ñåðãååâè÷ Èâàíîâ – ÷åëîâåê òàêæå
î÷åíü îïûòíûé, îòëè÷íî ðàçáèðàþùèé-
ñÿ â ýêîíîìèêå ðàéîíà, äàâíî ðàáîòàþ-
ùèé ñ íàøèìè îñíîâíûìè èíâåñòîðàìè
(íàïðèìåð, «Ôîðä» è «Íîêèàí Òàéåðñ»),
õîðîøî çíàþùèõ ïîòðåáíîñòè èíâå-
ñòîðîâ.

– Êàêèì ëè÷íî Âû õîòåëè áû
âèäåòü áóäóùåå Âñåâîëîæñêîãî
ðàéîíà, êàêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ñ÷èòàåòå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûìè?

– ß ïîêà íå ìîãó ãîâîðèòü îò èìåíè
âñåé êîìàíäû. Íî, ëè÷íî ÿ ñ÷èòàþ Âñå-
âîëîæñêèé ðàéîí â ïåðâóþ î÷åðåäü
çîíîé äëÿ êîìôîðòíîãî ïðîæèâàíèÿ
íàñåëåíèÿ, ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé, ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ñåðâèñà è îòäû-
õà. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ðàçìåùåíèå çäåñü
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðîèçâîäñòâ
íåöåëåñîîáðàçíî, çàòî çäåñü ñ óñïå-
õîì ìîãóò ðàáîòàòü êîìïàêòíûå è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûå, ýêîëîãè÷åñêè áåç-
âðåäíûå ïðîèçâîäñòâà: òåõíîïàðêè,
ñáîðî÷íûå ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, êðóïíûå öåí-
òðû òîðãîâëè, ñïîðòà è ðàçâëå÷åíèé. Â
ïåðñïåêòèâå ðàéîí ìîã ñòàòü áû ïëî-
ùàäêîé äëÿ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé, óíèâåðñèòåòñêèõ ãîðîäêîâ. Ñåé÷àñ
ìíîãèå âóçû ðàñïîëàãàþòñÿ â èñòîðè-
÷åñêèõ çäàíèÿõ öåíòðà Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, ôàêóëüòåòû è îáùåæèòèÿ ðàç-
áðîñàíû ïî ãîðîäó. Ýòî ñèëüíî óñëîæ-
íÿåò ïðîöåññû îáó÷åíèÿ, ïðîæèâàíèÿ è
îòäûõà ñòóäåíòîâ ïðè î÷åíü äîðîãîñ-
òîÿùåì ñîäåðæàíèè òàêèõ çäàíèé.
Íåêîòîðûå âóçû ãîòîâû ðàññìàòðèâàòü
òàêèå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ, êàê ñòðîè-
òåëüñòâî âáëèçè Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà
ñâîèõ ñòóäåí÷åñêèõ ãîðîäêîâ ïðè ïîä-
äåðæêå ãîñóäàðñòâà – è, ÿ äóìàþ, ðàáî-
òà â ýòîì íàïðàâëåíèè ìîãëà áû áûòü
î÷åíü èíòåðåñíîé. Ñòóäåíòû ïîëó÷àþò
ñîâðåìåííûå ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè
ïî îáðàçîâàíèþ è ãàðìîíè÷íîìó
ðàçâèòèþ, ãîñóäàðñòâî – äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû îò ïðîäàæè çäàíèé èëè
êîììåð÷åñêîé àðåíäû è óìåíüøåíèå
çàòðàò ïî èõ ñîäåðæàíèþ, ðàéîí –
äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû è ðàáî÷èå
ìåñòà.

Áåñåäîâàëà
Åêàòåðèíà ÊÎÑÒÛËÅÂÀ

«Îò ëèêâèäàöèè «áîëåâûõ òî÷åê»
– ê ðàáîòå ïî ñòðàòåãè÷åñêèì

íàïðàâëåíèÿì»
×èòàòåëÿì «Âåñòåé» äàë èíòåðâüþ çàìå-

ñòèòåëü ãëàâû Âñåâîëîæñêîé àäìèíèñòðàöèè
ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê Ìèõàèë Èâàíîâè÷ ÒÊÀ×ÅÂ. Ìèõàèë
Èâàíîâè÷ äëÿ ðàéîíà – ÷åëîâåê íå íîâûé: äî
òîãî, êàê ïðèéòè íà ðàáîòó â ðàéîííóþ àäìè-
íèñòðàöèþ, îí çàíèìàë ïîñò çàìåñòèòåëÿ
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè è ïðåäñåäàòåëÿ êîìè-
òåòà ïî ôèíàíñàì ÌÎ «Ãîðîä Ñåðòîëîâî».
Ïåðåä ýòèì îí äîëãîå âðåìÿ ïðîðàáîòàë â

îòðàñëè ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèÿ è îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè (ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
çàâîäà «Ýëåêòðîñèëà», ôèíàíñîâûé äèðåêòîð
Çàâîäà òóðáèííûõ ëîïàòîê, ôèíàíñîâûé
äèðåêòîð è äèðåêòîð ïî ðàçâèòèþ Ëåíèíãðàä-
ñêîãî ýëåêòðîìàøèíîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà è
äð.). Ñ 2001 ãîäà Ìèõàèë Èâàíîâè÷ òàêæå
ÿâëÿåòñÿ äîöåíòîì êàôåäðû ôèíàíñîâ è áàí-
êîâñêîãî äåëà Ëåíèíãðàäñêîãî èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.


