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Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî áûëà
ñóðîâàÿ è æåñòîêàÿ øêîëà æèçíè, êîòî-
ðàÿ íàó÷èëà íàñ î÷åíü ìíîãîìó. Èìåí-
íî òîãäà ÿ ïîíÿë, ÷òî ñòèõèè õàîñà è
ðàçðóøåíèÿ ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü
òîëüêî ýíåðãèÿ è ïðîöåññ ñîçèäàíèÿ.

È â ýòîò ìîìåíò ñóäüáà ïåðåñåêëà
ìåíÿ ñ «ãðóïïîé òîâàðèùåé» – ýíåð-
ãè÷íûõ, ãðàìîòíûõ è îïûòíûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ èç ðàçíûõ îáëàñòåé ýêîíîìèêè,
êîòîðûå íà÷àëè ïîäãîòîâêó ê ñòðî-
èòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîáñòâåííî,
èç ýòîé ñàìîé ãðóïïû è âûøåë íûíåø-
íèé «ÃëàâÑòðîéÊîïëåêñ». 

- Ìèõàèë Ôåäîðîâè÷, ïî÷åìó
èìåííî âñåâîëîæñêàÿ çåìëÿ ñòàëà
ãëàâíîé «ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêîé»
äëÿ êîìïàíèè?

- Ïðàâî ñòðîèòü èìåííî âî Âñåâî-
ëîæñêå ìû îòñòîÿëè â ÷åñòíîé êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå. Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñ-
ïîëîæåíèå ãîðîäà – åãî áëèçîñòü ê
ìåãàïîëèñó, íàëè÷èå êîììóíèêàöèé,
áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëè-
ìàò äåëàþò åãî ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ
ìíîãèõ ñòðîèòåëüíûõ êîìïàíèé. 

ß óæå ãîâîðèë âíà÷àëå, ÷òî «Ãëàâ-
ÑòðîéÊîìïëåêñ» âõîäèò â Ñîþç ñòðîè-
òåëüíûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà
"Ñòðîèòåëè Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè".

Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ «ÃëàâÑòðîé-
Êîìïëåêñ» ñòàëà ïîáåäèòåëåì êîíêóð-
ñà â ñôåðå ìàññîâîãî æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà «Ëó÷øàÿ ñòðîèòåëüíàÿ
îðãàíèçàöèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè â
2007 ãîäó».

«ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñ» ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì ñàìîðåãóëèðóåìîé îðãàíèçà-
öèè (ÑÐÎ) è îäíîé èç ïåðâûõ êîìïà-
íèé, ïîëó÷èâøèõ ñâèäåòåëüñòâî î
äîïóñêå ê âåäåíèþ ñòðîèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Òàê ÷òî ìû äåëîì äîêàçû-
âàåì, ÷òî óìååì ñòðîèòü íå õóæå, à
ëó÷øå ìíîãèõ.

- Íàçîâèòå äëÿ íàøèõ ÷èòàòåëåé
íåêîòîðûå èç òåõ äîìîâ, êîòîðûå
óæå ïîñòðîåíû è çàñåëåíû.

- Íó, íàïðèìåð, ÷åòûðåõñåêöèîí-
íûé äîì íà Àëåêñàíäðîâñêîé óëèöå,
79, – åãî ôàñàäû âûïîëíåíû èç ëèöå-
âîãî êèðïè÷à êðàñíîãî è áåëîãî öâåòà,
ñ ïðèìåíåíèåì êðóãëûõ áàëêîíîâ è
îñòåêëåíèåì èç àëþìèíèåâûõ âèòðà-
æåé. Â êîíñòðóêöèÿõ ýòîãî äîìà ïðè-
ìåíåíà ñîâðåìåííàÿ ñòðîèòåëüíàÿ
òåõíîëîãèÿ ìîíîëèòíîãî äîìîñòðî-
åíèÿ. Ìåæäó ïðî÷èì, öîêîëü îáëèöî-
âàí ñòåíîâûìè êàìíÿìè ïðîèçâîäñòâà
Âñåâîëîæñêîãî êîìáèíàòà «Ìåëèêîí-
Ïîëàð». 

Èíòåðåñíûé äîì ïîâûøåííîé êîì-
ôîðòíîñòè âûñòðîåí íà Êîëòóøñêîì
øîññå – åãî íàðóæíàÿ ñòåíà âûïîëíåíà
ñèñòåìîé âåíòèëèðóåìîãî ôàñàäà èç

êåðàìîãðàíèòà, à öîêîëü è ÷àñòü
âûñòóïàþùèõ íàä çåìëåé ñòåí îáëèöî-
âàíû áåòîííûì êàìíåì ñ èìèòàöèåé
ðâàíîé ïîâåðõíîñòè êðàñíîãî ãðàíèòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èäåò çàñåëå-
íèå êâàðòàëà «Çåëåíûé ãîðîä» â
ìèêðîðàéîíå Þæíûé – òàì âûñòðîåíû
ïàíåëüíûå äîìà ñ êâàðòèðàìè óëó÷-
øåííîé ïëàíèðîâêè. Îáúåêòîâ ìíîãî,
è, ãóëÿÿ ïî ãîðîäó, èõ ìîæíî óâèäåòü
ïîâñþäó.

- Êàêèå îáúåêòû, âîçâîäèìûå
«ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñîì», áëèçêè ê
çàâåðøåíèþ?

- Ñêîðî áóäåò ñäàí â ýêñïëóàòàöèþ
æèëîé êîìïëåêñ «Âñåâîëîæñêèå æåì-
÷óæèíû». Ýòî ìîíîëèòíî-êèðïè÷íûé
ìíîãîýòàæíûé æèëîé äîì êîìôîðò-
êëàññà â öåíòðå ãîðîäà Âñåâîëîæñêà.
Â äîìå ïðåäñòàâëåíû 1-2-3-êîìíàò-
íûå êâàðòèðû. 

Ïðîåêòîì ïðåäóñìîòðåíî ñòðîè-
òåëüñòâî ïîäçåìíîãî îòàïëèâàåìîãî
ïàðêèíãà íà 99 ìàøèíîìåñò, à òàêæå
îòêðûòàÿ àâòîñòîÿíêà.

Áëàãîóñòðîéñòâî ïðèëåãàþùåé
òåððèòîðèè âêëþ÷àåò ñîçäàíèå äåò-
ñêèõ ïëîùàäîê è çîí îòäûõà äëÿ æèòå-
ëåé êîìïëåêñà.

Åùå îäèí ïðîåêò, î êîòîðîì ìíå
õîòåëîñü áû êîðîòêî ðàññêàçàòü, íàç-
âàí íàìè «Âñåâîëîæñêèé êàñêàä». Ýòî
óíèêàëüíûé æèëîé êîìïëåêñ, àíàëîãîâ
êîòîðîìó íåò âî Âñåâîëîæñêå.

Êèðïè÷íî-ìîíîëèòíûé êîìïëåêñ
ñòðîèòñÿ â ñåâåðî-âîñòî÷íîé ÷àñòè
Âñåâîëîæñêà, íà ïåðåñå÷åíèè Êîëòóø-
ñêîãî øîññå è Äîðîãè æèçíè.

Â åãî ñîñòàâ âõîäÿò äâà êîðïóñà,
ðàññ÷èòàííûå íà 760 êâàðòèð îáùåé
ïëîùàäüþ 46055 ì2. 

Â ïëàíèðîâî÷íûõ ðåøåíèÿõ äîìà
ñäåëàí àêöåíò íà ðàçíîîáðàçèå ïëàíè-
ðîâîê. Öåëü ïðîåêòà – óäîâëåòâîðåíèå
ïðåäñòàâëåíèé êàæäîãî ïîêóïàòåëÿ î
êîìôîðòå è ôóíêöèîíàëüíîñòè êâàðòè-
ðû. Ïîêóïàòåëÿì áóäåò ïðåäëîæåí
øèðîêèé ñïåêòð ïëàíèðîâîê êâàðòèð
ïëîùàäüþ îò 27,09 äî 117,54 ì2: êâàð-
òèðû-ñòóäèè, îäíî-, äâóõ-, òðåõ- è
÷åòûðåõêîìíàòíûå êâàðòèðû.

Ìíîãîóðîâíåâûé êèðïè÷íî-ìîíî-
ëèòíûé æèëîé êîìïëåêñ «Âñåâîëîæ-
ñêèé êàñêàä» ñòàíåò àðõèòåêòóðíîé
äîìèíàíòîé ãîðîäà. 

Êðàñèâûå ôàñàäû íåîáû÷íîé êîí-
ôèãóðàöèè ïðèäàþò êîìïëåêñó äîïîë-
íèòåëüíóþ âûðàçèòåëüíîñòü. Æèâî-
ïèñíàÿ ïåðåìåííàÿ ýòàæíîñòü ÿâëÿåò-
ñÿ àðõèòåêòóðíûì îòðàæåíèåì õîëìè-
ñòîãî ðåëüåôà Âñåâîëîæñêîãî ðàéîíà
è Ðóìáîëîâñêèõ âûñîò, â íåïîñðåä-
ñòâåííîé áëèçîñòè îò êîòîðûõ íàõî-
äèòñÿ «Âñåâîëîæñêèé êàñêàä».

- Ñåé÷àñ ïîêóïàòåëè öåíÿò íå
òîëüêî áîëüøóþ ïëîùàäü ïîìåùå-

íèÿ, íî è èíôðàñòðóêòóðó äîìà,
ïðèëåãàþùåé òåððèòîðèè. Êàêîé
âêëàä â ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
Âñåâîëîæñêà âíîñèò Âàøà êîìïà-
íèÿ?

- Ñäà÷à â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî
äîìà âñåãäà ñîïðÿæåíà ñ ñîáëþäåíè-
åì ðÿäà óñëîâèé, ïðîïèñàííûõ â òåõ-
íè÷åñêèõ ðåãëàìåíòàõ. Ýòî ñîîòâåò-
ñòâèå ïðîåêòó èíæåíåðíûõ ñåòåé,
âûïîëíåííûå ðàáîòû ïî áëàãîóñòðîé-
ñòâó. Ìû ñòðîãî ñîáëþäàåì âñå óñëî-
âèÿ – ïðèäîìîâûå òåððèòîðèè íîâûõ
îáúåêòîâ îáÿçàòåëüíî îáîðóäîâàíû
äåòñêèìè ïëîùàäêàìè, ïëîùàäêàìè
äëÿ ñáîðà ÒÁÎ, ãîñòåâûìè àâòîìî-
áèëüíûìè ñòîÿíêàìè, óäîáíûìè àâòî-
ìîáèëüíûìè ïîäúåçäàìè. Ïðîâîäÿòñÿ
ðàáîòû è ïî îçåëåíåíèþ ó÷àñòêîâ.

- Â íåñòàáèëüíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ ìíîãîå â ðàáîòå êîì-
ïàíèè çàâèñèò îò êàäðîâîé ïîëèòè-
êè …

- Ñåãîäíÿ ñàìà æèçíü çàñòàâëÿåò
ïåðåñìàòðèâàòü êàäðîâóþ ïîëèòèêó.
Êòî ðàíüøå íà÷íåò îá ýòîì äóìàòü,
òîìó áóäåò ÷óòü ïîëåã÷å. Ñàìîå ãëàâ-
íîå â ýòîé ñèòóàöèè – íå îøèáèòüñÿ.
Ñîêðàòèâ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà èëè
ïåðåñìîòðåâ çàðïëàòû, ìîæíî ïîëó-
÷èòü âíà÷àëå îïðåäåëåííûé ýôôåêò,
íî ñòðàòåãè÷åñêè ïðîèãðàòü. Ñåãîäíÿ,
êàê íèêîãäà, âàæíû âçâåøåííûå ðåøå-
íèÿ, ïðèíèìàåìûå ìåíåäæìåíòîì
êîìïàíèè, âåäü äàæå â ñëîæíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ìîæíî óâåëè÷èòü
ñâîå âëèÿíèå íà ðûíêå. Áåçóñëîâíî,
ïîâûøåííàÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâî-
äèòåëÿ è åãî õëàäíîêðîâèå â ïåðèîä
íåñòàáèëüíîñòè ïîìîãóò ïðèíÿòü âåð-
íûå, à ãëàâíîå, áûñòðûå ðåøåíèÿ íà
áëàãî êîìïàíèè. 

×òî æå êàñàåòñÿ êàäðîâ, òî ó íàñ
äîñòàòî÷íî æåñòêèå òðåáîâàíèÿ. Ìû
òùàòåëüíî îòáèðàåì è ìåíåäæìåíò, è
ÈÒÐ, è ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ, íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî êàäðîâîãî
ãîëîäà íà ðûíêå òðóäà, êàñàþùåãîñÿ, â
÷àñòíîñòè, ðàáî÷èõ ñòðîèòåëüíûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé.

×åðïàåì êàäðîâûå ðåñóðñû èç
òàêèõ âåäóùèõ èíñòèòóòîâ, êàê ËÈÑÈ,
äðóãèõ ñòðîèòåëüíûõ âóçîâ.

Ìû öåíèì òåõ ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, êîòîðûå õîòÿò ïîêàçàòü ñâîè ñïî-
ñîáíîñòè, è îòêðûâàåì ïåðåä íèìè
âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè. 

Â áóäóùåì, êîíå÷íî, õîòåëîñü áû
ñîçäàòü ó÷åáíóþ áàçó, ãäå ïîòåíöèàëü-
íûå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè ìîãëè áû
èçó÷àòü ñòðîèòåëüíîå äåëî, ðàçâèâàòü
è ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå ìàñòåðñòâî.

- Êîìïàíèÿ «ÃëàâÑòðîéÊîì-
ïëåêñ» îáíîâëÿåò êàäðû, íî âåäü
«ðåøàåò âñå» íå òîëüêî ìîëîäåæü.
Ìíîãîëåòíèé îïûò, îòòî÷åííûå

íàâûêè ðàáîòû «ñòàðèêîâ» íå ìåíåå
âàæíû.

- Áåçóñëîâíî, ìû äîðîæèì ýòèì
êàïèòàëîì. Â íàøåì êîëëåêòèâå â
íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ è òðóäîâûå
äèíàñòèè. Ïðååìñòâåííîñòü ïîêîëå-
íèé î÷åíü âàæíà. ß ðàä, ÷òî ó ìåíÿ åñòü
âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ ýòèìè ëþäü-
ìè. Ëþäè – ýòî íàø ãëàâíûé âèä àêòè-
âîâ.

- «ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñ» âåäåò
ñòðîèòåëüñòâî âî Âñåâîëîæñêå óæå
âòîðîé äåñÿòîê äåò. Óäàëîñü ëè Âàì
ïîíÿòü, ïîëþáèòü íàø ãîðîä?

- Âñåâîëîæñê äëÿ ìåíÿ íå ÷óæîé.
Çäåñü æèâåò ìîÿ ñòàðøàÿ äî÷ü, çäåñü
ðàñòåò ìîé âíóê. Òàê ÷òî ÿ «êðîâíî»
çàèíòåðåñîâàí â òîì, ÷òîáû ãîðîä ïðî-
öâåòàë, ÷òîáû æèçíü ãîðîæàí áûëà
êîìôîðòíîé è áåçîïàñíîé. 

Êîãäà ÿ âïåðâûå ïðèåõàë âî Âñåâî-
ëîæñê, îí ïîêàçàëñÿ ìíå òèõèì, ïðî-
âèíöèàëüíûì è, åñëè ÷åñòíî, êàêèì-òî
ñêó÷íûì. Íî ïîñòåïåííî óçíàâàÿ åãî
èñòîðèþ, çíàêîìÿñü ñ åãî æèòåëÿìè, ÿ
ïîíÿë, ÷òî ýòî çàìå÷àòåëüíûé ãîðîä,
äîñòîéíûé ëó÷øåé ñóäüáû. Îäíà òîëü-
êî Äîðîãà æèçíè ÷åãî ñòîèò. Íåâîç-
ìîæíî ïåðåîöåíèòü åå çíà÷åíèå äëÿ
îáîðîíû Ëåíèíãðàäà, âêëàä â äåëî
Ïîáåäû. 

Äî ãëóáèíû äóøè ìåíÿ òðîíóëà
íåîáû÷íàÿ ñóäüáà õðàìà Ñïàñà Íåðó-
êîòâîðíîãî Îáðàçà íà Ðóìáîëîâñêîé
ãîðå – ñâåòëàÿ è ïå÷àëüíàÿ ïîâåñòü
ñóïðóæåñêîé è õðèñòèàíñêîé ëþáâè
êíÿæåñêîé ÷åòû Âñåâîëîæñêèõ, âïëå-
òåííàÿ â âåëèêèå è òðàãè÷íûå ñîáûòèÿ,
ñîòðÿñàâøèå ñòðàíó â ïðîøëîì ñòîëå-
òèè. Çíàêîìñòâî ñ íàñòîÿòåëåì õðàìà
îòöîì Ðîìàíîì åùå áîëåå óêðåïèëî
âî ìíå óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî Âñåâî-
ëîæñê ìîæåò è äîëæåí ñòàòü îäíèì èç
ëó÷øèõ ãîðîäîâ Ëåíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè. ßâëÿÿñü ïðèõîæàíèíîì õðàìà
Ñïàñà Íåðóêîòâîðíîãî Îáðàçà, ÿ çíà-
êîì ñî ìíîãèìè æèòåëÿìè ãîðîäà, íå
ïîíàñëûøêå çíàþ î åãî ïðîáëåìàõ.

Êàê ñòðîèòåëü è êàê ÷åëîâåê âîöåð-
êîâëåííûé, ÿ óâåðåí, ÷òî îáúåêòû íå
áóäóò íàñûùåíû æèçíüþ, åñëè â íèõ íå
áóäåò äóõà. 

- Ìèõàèë Ôåäîðîâè÷, à Âàì
íèêîãäà íå õîòåëîñü ïîñòðîèòü ñîá-
ñòâåííûé ñåìåéíûé äîì?

- Áûëà ó ìåíÿ îäíà ìå÷òà … Äåëî â
òîì, ÷òî äî àðåñòà äåäà âñÿ ñåìüÿ
Ñóõîíîñîâûõ æèëà â Öàðñêîì Ñåëå, â
òðåõýòàæíîì äîìå ïî óëèöå Êðàñíîé
Àðòèëëåðèè. Ïîñëå åãî ðàññòðåëà
ðåïðåññèè êîñíóëèñü ìíîãèõ ðîäíûõ,
áëèçêèå áûëè âûñëàíû, à äîì ïåðåäàí
äëÿ ïðîæèâàíèÿ äðóãèì ëþäÿì. È â
äåòñòâå, è ñòàâ óæå âçðîñëûì, ÿ ÷àñòî

áûâàë â Öàðñêîì Ñåëå, ïðîõîäèë ïî
òîé ñàìîé óëèöå, ñìîòðåë íà «íàø»
äîì. Äóìàþ, ÷òî èìåííî òîãäà â ïîä-
ñîçíàíèè ðîäèëàñü è çàêðåïèëàñü
ìûñëü î òîì, ÷òî ñåìåéíûé äîì äîë-
æåí áûòü âîññòàíîâëåí, è èìåííî íà
ýòîì ìåñòå. Íàâåùàÿ ñåìåéíûé ñêëåï
íà Êàçàíñêîì êëàäáèùå, ÿ äóìàë î òîì,
÷òî âñå ìóæ÷èíû èç ðîäà Ñóõîíîñîâûõ
ïîãèáëè âî âðåìÿ âîéíû, óìåðëè âïî-
ñëåäñòâèè îò ðàí è áîëåçíåé. È êòî,
åñëè íå ÿ, ïîñëåäíèé èç ðîäà, äîëæåí
âíîâü ñîáðàòü ñåìüþ ïîä îäíîé êðû-
øåé… 

Â 73-ì äîì ñãîðåë. Íà åãî ìåñòå
âûñòðîèëè êàêîå-òî ïèòåéíîå çàâåäå-
íèå, ïðîñóùåñòâîâàâøåå òàì äîëãèå
ãîäû. È âîò â 1994 ãîäó âûøëî Ïîñòà-
íîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ "Îá
óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå
âîçâðàòà ãðàæäàíàì íåçàêîííî êîíôè-
ñêîâàííîãî, èçúÿòîãî èëè âûøåäøåãî
èíûì ïóòåì èç âëàäåíèÿ â ñâÿçè ñ
ïîëèòè÷åñêèìè ðåïðåññèÿìè èìóùå-
ñòâà, âîçìåùåíèÿ åãî ñòîèìîñòè èëè
âûïëàòû äåíåæíîé êîìïåíñàöèè".
Òîãäà êàçàëîñü, ÷òî èñòîðè÷åñêàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü âîò-âîò äîëæíà âîñ-
òîðæåñòâîâàòü. Îäíàêî… Íà ìîå çàÿâ-
ëåíèå èç óïðàâëåíèÿ ñîöçàùèòû Ïóø-
êèíñêîé ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè
ïðèøåë îòâåò ñìóòíîãî ñîäåðæàíèÿ,
÷òî ÿêîáû îíè æäóò êàêîãî-òî îôè-
öèàëüíîãî äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþ-
ùåãî âñòóïëåíèå â ñèëó âûøåîçíà÷åí-
íîãî Ïîñòàíîâëåíèÿ. Ïîçæå íà áîëåå
âûñîêîì óðîâíå ìíå ðàçúÿñíèëè, ÷òî
Ïîñòàíîâëåíèå-òî åñòü, à âîò ìåõà-
íèçì åãî èñïîëíåíèÿ îòñóòñòâóåò. Â
êîíöå êîíöîâ, ñ ýòîé èäååé ïðèøëîñü
ðàññòàòüñÿ. Òåïåðü íà ìåñòå ñòàðèííî-
ãî ðîäîâîãî ãíåçäà Ñóõîíîñîâûõ
âûñòðîèë äîì äðóãîé ÷åëîâåê.

- «Âñåâîëîæñêèå âåñòè» ðàñïî-
ëàãàþò «ñåêðåòíîé èíôîðìàöèåé» -
â ìàå Âàì èñïîëíèòñÿ 55 ëåò.
Ëþáîé þáèëåé – ýòî ñâîåîáðàçíîå
ïîäâåäåíèå èòîãîâ. Î ÷åì Âû ñîæà-
ëååòå, ÷òî õîòåëîñü áû ñäåëàòü
åùå? 

- Íåäàâíî óçíàë, ÷òî â ïðàâèòåëü-
ñòâå îáñóæäàåòñÿ âîçìîæíîñòü óâåëè-
÷åíèÿ ïåíñèîííîãî âîçðàñòà íà ïÿòü
ëåò, òàê ÷òî åñòü ðåàëüíàÿ âîçìîæ-
íîñòü ïîìîëîäåòü!

Íó à åñëè ñåðüåçíî, òî ìíå íå
ñòûäíî îãëÿäûâàòüñÿ íàçàä è íå
ñòðàøíî ñìîòðåòü â áóäóùåå. Ýòî
ãëàâíîå. 

Áåñåäîâàëà  
Ñâåòëàíà ÇÀÂÀÄÑÊÀß

Ôîòî àâòîðà è èç àðõèâà 
Ì.Ô. ÑÓÕÎÍÎÑÎÂÀ

Ìèêðîðàéîí Þæíûé.

Ãîðîä Âñåâîëîæñê.


