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Âñåâîëîæñê. Ãîðîäñêàÿ æèçíü
(Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)
– Âàñèëèé Àðêàäüåâè÷, áîëüøèíñòâî æèòå-

ëåé ñ÷èòàåò ïðîèñõîäÿùåå â «âåðõóøêå» Âñå-
âîëîæñêà áîðüáîé çà âëàñòü. À êàê âû ïðîêîì-
ìåíòèðóåòå ýòó ñèòóàöèþ?

– Íèêàêîé áîðüáû çà âëàñòü íå áûëî è íåò, òåì
áîëåå ÷òî ÿ ñàì ñíÿë ñâîþ êàíäèäàòóðó íà äîë-
æíîñòü ãëàâû àäìèíèñòðàöèè è ðåøèë ðàáîòàòü,
êàê è ðàíüøå, çàìåñòèòåëåì. Íå áóäó êîììåíòèðî-
âàòü ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ ïðîèñõîäèëà â ìàå, — îíà
áîëüøå ñâÿçàíà íå ñî ìíîé, à ñ ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûìè îðãàíàìè, è íå ìîÿ çàäà÷à êîììåíòèðîâàòü
ýòè ñîáûòèÿ. À âîò î òîì, ÷òî íà÷àëî ïðîèñõîäèòü
ïîòîì, ñòîèò ðàññêàçàòü.

Â ìàå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íà÷àëè
îòñóòñòâîâàòü íåêîòîðûå äîëæíîñòíûå ëèöà.
Äèðåêòîð ó÷ðåæäåíèÿ «Âñåâîëîæñêàÿ ìóíèöè-
ïàëüíàÿ óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ» ãîñïîäèí
Êîëåñíèêîâ Åâãåíèé Àíàòîëüåâè÷ ñíà÷àëà
áîëåë, ïîòîì ïðîñòî íå âûõîäèë íà ðàáîòó. À íà
ýòîì ÷åëîâåêå áûëà ñîñðåäîòî÷åíà âñÿ ðåàëè-
çàöèÿ àäðåñíîé ïðîãðàììû — ïîäãîòîâêà òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé, ñìåòíûõ ðàñ÷åòîâ è ò.ä. Ìû
ñíà÷àëà ïûòàëèñü ñ íèì êàê-òî ñâÿçàòüñÿ, íî îí
íà ñâÿçü íå âûõîäèë è ïîÿâèëñÿ òîëüêî â èþëå
äëÿ òîãî, ÷òîáû óâîëèòüñÿ. 

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì îòñóòñòâóåò íà ñëóæáå
ñòîëü çíà÷èìàÿ ôèãóðà, êàê íà÷àëüíèê óïðà-
âëåíèÿ çåìåëüíî-èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé
ãîñïîäèí Ôåäîðîâ Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷.
Â ñâÿçè ñ ðÿäîì àäìèíèñòðàòèâíûõ è
ñóäåáíûõ ïðîöåäóð ïðèìåðíî ñ 28 ìàÿ ïî 10
èþíÿ áûë ïåðèîä áåçâëàñòèÿ — íàçíà÷åíèå,
îòñòðàíåíèå, îïÿòü âîññòàíîâëåíèå ðóêîâîäÿ-
ùèõ äîëæíîñòíûõ ëèö, ïîýòîìó àäìèíèñòðà-
öèÿ ïðàêòè÷åñêè íå ðàáîòàëà. Ñ 10 èþíÿ ÿ âðå-
ìåííî ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé
ãëàâû àäìèíèñòðàöèè íà îñíîâàíèè ïðåäïèñà-
íèÿ Âñåâîëîæñêîé ãîðîäñêîé ïðîêóðàòóðû è
ðåøåíèÿ ñóäà. Õî÷ó ïîä÷åðêíóòü: ÿ íå ãëàâà, ÿ
èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè ãëàâû àäìèíèñòðà-
öèè. 

Èòàê, îòñóòñòâîâàëè êëþ÷åâûå ôèãóðû, îò
êîòîðûõ çàâèñåëî âûïîëíåíèå ìíîãèõ ðàáîò, à âî
Âñåâîëîæñêîé ìóíèöèïàëüíîé óïðàâëÿþùåé êîì-
ïàíèè  ïðîïàë öåëûé ðÿä äîêóìåíòîâ, ÿêîáû ïî
ïðè÷èíå ïåðååçäà ó÷ðåæäåíèÿ ñ îäíîãî ìåñòà íà
äðóãîå, èñ÷åçëè äàæå êëþ÷è äëÿ ëèöåíçèðîâàííî-
ãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ — îñòàâøèåñÿ
ñîòðóäíèêè íå ñìîãëè åãî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ñìåòíûõ ðàñ÷åòîâ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðèøëîñü ïðàêòè÷åñêè çàíîâî
â ñðî÷íîì ïîðÿäêå ôîðìèðîâàòü ýòè ñòðóêòóðû,
÷òîáû êàê-òî ðåàíèìèðîâàòü âñþ ïðîãðàììó, –
àäðåñíàÿ ïðîãðàììà êàïâëîæåíèé îñòàíîâèëàñü
êàê ðàç â òîò ìîìåíò, êîãäà äîëæíà èäòè íàèáîëåå
èíòåíñèâíàÿ ðàáîòà ïî åå ðåàëèçàöèè. Ìû ïîòåðÿ-
ëè äâà ñàìûõ âàæíûõ ìåñÿöà. Òîëüêî â èþëå ìû
íà÷àëè ÷òî-òî äåëàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè. 

Ó àäìèíèñòðàöèè îäíà öåëü: îðãàíèçîâàòü
ðàáîòó òàê, ÷òîáû ðàíåå ïðèíÿòûå çàäà÷è â ðàìêàõ
áþäæåòà áûëè âñå-òàêè âûïîëíåíû. Õîòåëîñü áû,
÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðîöåññà íå ïîëèòèçè-
ðîâàëè ñèòóàöèþ, à îïèðàëèñü, âî-ïåðâûõ, íà
ôàêòû, à âî-âòîðûõ, íà ðåøåíèÿ êîìïåòåíòíûõ
îðãàíîâ, êîòîðûå ïðèíèìàþò òå èëè èíûå ðåøåíèÿ
â ýòîé îáëàñòè. 

– Êàê ñêëàäûâàþòñÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ãîðîäñêîé çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòüþ?

– Ó íàñ íîðìàëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ãëà-
âîé ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ò.Ï. Çåáîäå è
ñ áîëüøèíñòâîì äåïóòàòîâ. Ìû äîâîëüíî àêòèâ-
íî ðàáîòàåì ñ äåïóòàòàìè Ìàòâååâûì, Èâàíî-
âûì, Ïîòàïîâûì, Äìèòðèåâîé. Ýòîò ñïèñîê
ìîæíî ïðîäîëæèòü. Áîëüøèíñòâî Ñîâåòà äåïó-
òàòîâ — îòâåòñòâåííûå ëþäè, êîòîðûå ïîíèìà-
þò, ÷òî íóæíî íå ðàñêà÷èâàòü ëîäêó, à ðåøàòü
íàáîëåâøèå âîïðîñû, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â
ãîðîäå. À ïîëèòèêàíñòâî è èíòðèãàíñòâî — ýòî
äåëà äîñòàòî÷íî íåìíîãî÷èñëåííîé ãðóïïû ëèö.
Íî àêòèâíîé. Âíà÷àëå ìû ðåøèëè íå ðåàãèðî-
âàòü íà íåêîòîðûå ïóáëèêàöèè â ìåñòíûõ ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, íî ïîòîì ââèäó
òîãî, ÷òî ÷åðíàÿ ïèàð-êàìïàíèÿ ñòàëà íàðà-
ñòàòü, ðåøèëè äâóì òåëåêàíàëàì äàòü îòâåòû íà
âîïðîñû, ïîñòàâëåííûå â ñòàòüÿõ. Â ïîñëåäíåì
íîìåðå ãàçåòû «Âåòåðàíñêàÿ ïðàâäà» ñîäåðæàò-
ñÿ ïðÿìûå îáâèíåíèÿ â ìîé àäðåñ. ß ðàññìàòðè-
âàþ  âîïðîñ îá îáðàùåíèè â ïðîêóðàòóðó ñ
èñêîì î çàùèòå ÷åñòè, äîñòîèíñòâà è äåëîâîé
ðåïóòàöèè.

– Ñêîëüêî ïðîäëèòñÿ ñëåäñòâèå ïî äåëó
Ñ.À. Ãàðìàøà? Êàê áóäóò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ
ñîáûòèÿ, åñëè åìó óäàñòñÿ îòñòîÿòü ñâîè
èíòåðåñû è çàíÿòü äîëæíîñòü ãëàâû àäìèíè-
ñòðàöèè?

– Õîðîøèé âîïðîñ, íî áîþñü, ÷òî íå ïî àäðå-
ñó. ß âåäü íå ñëåäîâàòåëü è íå ñóäüÿ, ÷òîáû
äåëàòü ïðîãíîçû... Ìíå íèêòî íèêîãäà ñóäåáíîãî
äåëà íå ïîêàçûâàë è íå ïîêàæåò, ïîýòîìó òîëüêî
âðåìÿ è ðåøåíèÿ êîìïåòåíòíûõ îðãàíîâ ðàññòà-
âÿò òî÷êè. Íî, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèëî
ïðîòèâ ëè÷íî ìåíÿ â ìàå, êîãäà Ñåðãåé Àëåêñå-
åâè÷ ïîä íàäóìàííûìè ïðåäëîãàìè îòñòðàíèë
ìåíÿ îò äîëæíîñòè, – è âñå îíè ñóäîì áûëè îïðî-
âåðãíóòû, – êîíå÷íî, âìåñòå ìû óæå ðàáîòàòü íå
áóäåì. Åñëè åãî âîññòàíîâÿò, çíà÷èò, ÿ óæå áóäó
èñêàòü äðóãîå ìåñòî ïðèìåíåíèÿ ñâîèõ ñèë.
Òðåòüåãî íå äàíî. 

– Ñîñòàâ àäìèíèñòðàöèè ÷àñòè÷íî èçìå-
íèëñÿ?

– Äà, ìû óâîëèëè ðÿä ëþäåé — Ôåäîðîâà ïî
ïðåäïèñàíèþ ïðîêóðàòóðû, ïîñêîëüêó îí áûë ïðè-
íÿò íà ðàáîòó ñ íàðóøåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà.
Íå áûëè ñîáëþäåíû òðåáîâàíèÿ ê êâàëèôèêàöèè
ìóíèöèïàëüíîãî ñëóæàùåãî — ó íåãî íåò çàêîí-
÷åííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íå ãîâîðþ óæå îá
îñòàëüíûõ âåùàõ. Êîëåñíèêîâ è óïðàâëÿþùèé
äåëàìè àäìèíèñòðàöèè ñàìè íàïèñàëè çàÿâëåíèå
îá óõîäå. ß íèêîìó ýòîãî íå ïðåäëàãàë äåëàòü. Íà
èõ ìåñòî ïðèíÿòû ëþäè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå è
ñåãîäíÿ óæå ðàáîòàþò. Îñòàâëÿòü ýòè ìåñòà ñâî-
áîäíûìè èëè ñîâìåùàòü — çíà÷èëî áû ïîòåðÿòü
âðåìÿ. Àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà ðàáîòàòü è âèäåòü
ñâîþ ïåðñïåêòèâó, íåçàâèñèìî îò òîãî, êòî åå âîç-
ãëàâëÿåò.

– Ïåðåéäåì ê ðåàëèçàöèè àäðåñíîé ïðî-
ãðàììû. Âû ñêàçàëè, ÷òî ïîòåðÿíû äâà ìåñÿöà
ðàáîòû — ýòî îãðîìíûé ñðîê, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ëåòî è áåç òîãî êîðîòêîå. Óæå àâãóñò âñòóïèë â
ñâîè ïðàâà. Ìåæäó òåì êîíêóðñîâ çà ëåòíèé
ïåðèîä áûëî îáúÿâëåíî ìàëî, à åùå òðåáóåò-

ñÿ âðåìÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîé ïðîöåäó-
ðû. Óñïååì ëè ìû ðåàëèçîâàòü àäðåñíóþ ïðî-
ãðàììó?

– Ïîäãîòîâêà ê çèìå èäåò â ýòîì ãîäó íåñ-
êîëüêî èíà÷å è ñ àäðåñíîé ïðîãðàììîé ñâÿçàíà
ìàëî. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî èìóùåñòâî êîììóíàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ – êîòåëüíûå, ñåòè – òå, êîòîðûå
ðàíüøå íàõîäèëèñü â àðåíäå Âîäîòåïëîñíàáà,
òåïåðü ââåäåíû â óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ «Âñåâî-
ëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè», ãäå ìóíèöèïàëèòåò
ÿâëÿåòñÿ 100-ïðîöåíòíûì è îñíîâíûì àêöèîíå-
ðîì,  ìû óæå íå ïðîâîäèì êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð.
À òå äåíüãè (37 ìèëëèîíîâ – Ðåä.), êîòîðûå áûëè
ïðåäóñìîòðåíû íà ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïðîãðàìì,
ìû ïåðåäàëè â âèäå ñóáñèäèè â óñòàíîâëåííîì
çàêîíîì ïîðÿäêå ïî ðåøåíèþ Ñîâåòà äåïóòàòîâ
âî Âñåâîëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè. Òàì ðàáîòû
áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ïî ïðÿìûì äîãîâîðàì, áåç
ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîé ïðîöåäóðû. Ñ àäðåñíîé
ïðîãðàììîé ýòî íèêàê íå ñâÿçàíî. Äîãîâîðû
çàêëþ÷àþòñÿ ñàìèì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì.
Äåëî àäìèíèñòðàöèè  — êîíòðîëü è ðåàëèçàöèÿ.
Âñåâîëîæñêèå òåïëîâûå ñåòè ïðåäîñòàâëÿþò íàì
åæåìåñÿ÷íûé îò÷åò îá îñâîåíèè ñðåäñòâ, à àäìè-
íèñòðàöèÿ îò÷èòûâàåòñÿ åæåìåñÿ÷íî íà ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîìèññèè ðàéîíà. 

– Ïðîøåäøàÿ çèìà ïðåäóïðåäèëà, ÷òî ìû
äîëæíû áûòü ãîòîâû ê ëþáûì êàòàêëèçìàì.
Êàêîâà ñòåïåíü ãîòîâíîñòè ê ïðåäñòîÿùåé
çèìå?

– Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïîäãîòîâêà ê îòîïè-
òåëüíîìó ñåçîíó îïàñåíèé íå âûçûâàåò. Îíà íà
óðîâíå 60 ïðîöåíòîâ. Èç ðàçðàáîòàííûõ ãðàôèêîâ
ïðåäïðèÿòèå íå âûáèâàåòñÿ. Ê íà÷àëó îêòÿáðÿ
çàïëàíèðîâàííûå ðàáîòû áóäóò âûïîëíåíû.

– Â êàêîé ñòåïåíè èçíîñà íàõîäÿòñÿ ñåòè,
êîòîðûå ðàíåå ýêñïëóàòèðîâàëèñü Âîäîòå-
ïëîñíàáîì? Ãîðîäñêàÿ àäìèíèñòðàöèÿ âåäü
âêëàäûâàëà ñðåäñòâà â èõ ðåìîíò.

– Ó íàñ äåñÿòêè êèëîìåòðîâ ñåòåé ðàçëè÷íîãî
íàçíà÷åíèÿ. Äâà ãîäà íàçàä, êîãäà ñòðîèëè óëèöó
Áàëàøîâà, ìû ïîìåíÿëè â ýòîì ìåñòå âñå òåïëîñå-
òè. Ýòî îáîøëîñü â 7 ìëí ðóáëåé. Ñåé÷àñ ìû ìåíÿ-
åì ñåòè íà óãëó Áàëàøîâà è Âàñèëåîç¸ðñêîé —
ïðèìåðíî 300–350 ìåòðîâ, ÷òî, ïî ïðåäâàðèòåëü-
íûì îöåíêàì, ñîñòàâèò 3, 2 – 3,4 ìëí ðóáëåé. È ýòî
åù¸ áåç âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííîãî áëàãî-
óñòðîéñòâà. 

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò ñåòåé – ýòî î÷åíü äîðî-
ãîñòîÿùåå çàíÿòèå. Äà, ìû äåíüãè âûäåëÿëè, íî ñ
ó÷åòîì òîãî, ÷òî èçíîñ ñåòåé ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
70 ïðîöåíòîâ, ñðåäñòâ ÿâíî íåäîñòàòî÷íî. Áûâ-
øèé ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Íèêîëàé Ôåäîðîâè÷
Ïåòðî÷åíêîâ – íàñòîÿùèé êîììóíàëüùèê – ïîíè-
ìàë, ÷òî çíà÷èò ïîìåíÿòü ñåòè, è íèêîãäà íå øåë íà
òàêèå ïèàðîâñêèå ìåðû: äàâàéòå âìåñòî ðåìîíòà
ñåòåé ðàçîáüåì öâåòíèêè. Äà, äåíüãè ìû âêëàäû-
âàëè, ñåòè ìåíÿëè, íî õîòåëîñü áû, ÷òîáû ýòî áûëî
â áîëüøåì îáúåìå. Ïðîøåäøàÿ çèìà ïîêàçàëà,
÷òî áîëåâûå òî÷êè åñòü. Ïî÷åìó íà÷àëè ðåìîíò íà
Âàñèëåîç¸ðñêîé? Ïîòîìó ÷òî òàì áûëî íåñêîëüêî
ïîðûâîâ çà çèìó – âñ¸ ïåðåðûëè. Íà Âîêêà òàêàÿ
æå êàðòèíà: òàì çèìîé ïðèøëîñü âñêðûâàòü 4
ìåòðà ìåðçëîãî ãðóíòà, ïîòîìó ÷òî ïðîðâàëî âîäî-
ïðîâîäíóþ òðóáó. Áûëè ïðîáëåìû è â äðóãèõ
ìåñòàõ ãîðîäà... Òî, ÷òî ìû âèäèì, çà ëåòî ëèêâè-
äèðóåì.

– Íî ýòî æå ÿâíî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü ïðåä-
ñòîÿùèõ ðàáîò. ×òî ïëàíèðóåòñÿ ñäåëàòü åù¸?

– Óëèöû Âàñèëåîçåðñêàÿ, Âîêêà — îáÿçàòåëü-
íî. Ñðî÷íî ïîòðåáîâàëîñü ïîìåíÿòü äâà êàíàëèçà-
öèîííûõ êîëëåêòîðà íà óëèöå Øèøêàíÿ. Îäèí óæå
ïîìåíÿëè íåäàâíî îêîëî äîìà 19, ó äîìà 16 ïðî-
äîëæàþòñÿ òàêèå æå ðàáîòû, õîòÿ íàïðÿæåííîñòü
íà 90 ïðîöåíòîâ íà ýòîì ó÷àñòêå óæå ñíÿëè. Çíà÷è-
òåëüíûå ðàáîòû ïðåäñòîÿò íà 4-é Ëèíèè — ýòî
áîëüøàÿ òðàññà îò êîòåëüíîé ¹ 6 ñ âûõîäîì â
Áåðíãàðäîâêó. Îíà, êîíå÷íî, ýêîíîìè÷åñêè íå
âûãîäíà, è áûë áû ñìûñë ïðèíÿòü äðóãèå ðåøåíèÿ
– íàïðèìåð, ðåêîíñòðóèðîâàòü êîòåëüíóþ ¹ 3, íî,
êîãäà ñäåëàëè ïðåäïðîåêòíûå ðàçðàáîòêè, îêàçà-
ëîñü, ÷òî ðåêîíñòðóêöèÿ îáîéäåòñÿ â ñóììó áîëåå
100 ìëí ðóáëåé, à íàì íå ïîòÿíóòü ýòîãî, ïîýòîìó
ïîääåðæèâàþùèé ðåìîíò òåïëîòðàññû ïðèäåòñÿ
âûïîëíèòü. 

– Ñåé÷àñ íå ãîâîðèòü î òàðèôàõ – äóðíîé
òîí. Òàê ÷òî ó íàñ ñ òàðèôàìè íà âîäó è òåïëî â
ñâÿçè ñ îòêðûòèåì ñîáñòâåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ?

– Ïîñêîëüêó ïðåäïðèÿòèå «Âñåâîëîæñêèå

òåïëîâûå ñåòè» òîëüêî ÷òî îðãàíèçîâàíî, ìû â
óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, ò.å. ÷åðåç ËåíÐÒÊ, óñòà-
íîâèëè äëÿ íåãî ñòîèìîñòü óñëóã íà òåïëîñíàáæå-
íèå, ïðè÷åì ìåíüøå, ÷åì ó Âîäîòåïëîñíàáà, ïðî-
öåíòîâ íà 10-15. Ñàìè ìû íå èìååì ïðàâà å¸ óñòà-
íàâëèâàòü. À âîò íà âîäó òàðèô áûë ïîäïèñàí
ïîñòàíîâëåíèåì  ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, ïîòî-
ìó ÷òî åñòü  äâà ôåäåðàëüíûõ çàêîíà î òàðèôíîì
ðåãóëèðîâàíèè: 210-ÔÇ è 184-ÔÇ, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò òàêîé ïîðÿäîê. Òàê âîò: åñëè áîëåå 80 ïðî-
öåíòîâ  âîäû ðåàëèçóåòñÿ íà òåððèòîðèè ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, òî äàííûé òàðèô óñòàíà-
âëèâàåòñÿ îðãàíîì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Äëÿ
ýòîãî áûëà ñîçäàíà òàðèôíàÿ êîìèññèÿ, ïðîâåäå-
íû íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû,  à ÿ ýòî ïîñòàíîâëåíèå
ðåøåíèåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè óòâåðäèë. Íà
âñÿêèé ñëó÷àé, äëÿ ïðîâåðêè, íàïðàâèë ìåñÿö
íàçàä ýòè äîêóìåíòû â ËåíÐÒÊ è íèêàêèõ çàìå÷à-
íèé íå ïîëó÷èë.

Òàðèô è ðàçìåð ïëàòû íàñåëåíèÿ – ýòî ñîâåð-
øåííî ðàçíûå ïîíÿòèÿ, ðàçìåð ïëàòû íàñåëåíèÿ
óñòàíîâëåí ðåøåíèåì Ñîâåòà äåïóòàòîâ åùå â
êîíöå ïðîøëîãî ãîäà, è îí íèêàê íå èçìåíèëñÿ:
íàñåëåíèå ñêîëüêî ïëàòèëî, ñòîëüêî è ïðîäîëæàåò
ïëàòèòü. Òàðèô íà âîäó â êà÷åñòâå áàçîâîé ñòàâ-
êè – ýòî òà öåíà, ïî êîòîðîé ìû ïîêóïàåì ýòó âîäó ó
Âîäîòåïëîñíàáà, – óñòàíîâëåí ïðèêàçîì ËåíÐÒÊ. À
ïîñêîëüêó òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ Ðåãèîíàëüíîé òàðèôíîé êîìèññèåé îäèí ðàç â
ãîä, à ñåòè ñîäåðæàòü íàäî, çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå
ñåòåé ïðèáàâëÿþòñÿ ê òîé öåíå, ïî êîòîðîé ìû
ïðèîáðåëè âîäó. Êàê ñïåöèàëèñò, ðàáîòàþùèé â
ýòîé ñôåðå íå îäèí ãîä, è êàê ÷èíîâíèê, ÿ ïîíèìàþ,
÷òî öåíà Âîòîòåïëîñíàáà äîëæíà áûòü èçìåíåíà,
ïîòîìó ÷òî åãî ïðîèçâîäñòâåííàÿ ïðîãðàììà è çàò-
ðàòû ñîîòâåòñòâåííî â ïîñëåäíåå âðåìÿ  óìåíüøè-
ëèñü, è âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî ðåàëüíàÿ öåíà íà
âîäó äîëæíà ñòàòü ìåíüøå, ÷åì áûëà. Ýòî ðåàëüíî
òàê. Íî èçìåíåíèÿ âîçìîæíû òîëüêî íà áóäóùèé
ãîä, êîãäà Âîäîòåïëîñíàá âûéäåò íà òàðèôíîå
ðåãóëèðîâàíèå è ïîëó÷èò íîâóþ áàçîâóþ ñòàâêó, ê
êîòîðîé ìû äîáàâèì íàäáàâêó íà ñîäåðæàíèå
ñåòåé è òîãäà ïîëó÷èì äðóãóþ öåíó. Ïîêà ìû ñäå-
ëàòü íè÷åãî íå ìîæåì. 

Íå çàëîæèòü íè÷åãî – ýòî çíà÷èò ëèøèòüñÿ
âîçìîæíîñòè âûïîëíÿòü äàæå àâàðèéíûå ðàáîòû.
Íàñåëåíèå íå ñòðàäàåò, íî äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö
ýòî íåñêîëüêî áîëüøàÿ íàãðóçêà íà èõ áþäæåòû.
Íî òóò íàäî ñìîòðåòü â äèíàìèêå: çà òåïëî ìû ñ
íèõ ïëàòó ñíÿëè, à çà âîäó íåìíîæêî äîáàâèëè.
Áàëàíñ â ïðèíöèïå âûäåðæàí, ñèëüíî þðèäè÷å-
ñêèå ëèöà íå ïîñòðàäàëè. À íà áóäóùèé ãîä îíè
ïîëó÷àò îùóòèìóþ âûãîäó, ïîýòîìó ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî ýòî íåïðàâîìåðíî èëè íàíîñèò óùåðá
íàñåëåíèþ, íåïðàâèëüíî.

– Êàê áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïðîãðàììà
êàïðåìîíòà æèëûõ äîìîâ?

– Ñåé÷àñ èäåò çàìåíà êðîâëè íà äîìàõ ïî
Êîëòóøñêîìó øîññå. Íî îñíîâíûå ðàáîòû íà÷íóò-
ñÿ íåñêîëüêî ïîçæå – è ýòî çàâèñèò îò ïðåñëîâó-
òûõ ïîòåðÿííûõ äâóõ ìåñÿöåâ. Ó íàñ ñôîðìèðîâà-
íà ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà, â êîòîðîé ìû âûñòó-
ïàåì ñ äîëåé ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. Îñíîâíûå
ñðåäñòâà ïîëó÷àåì èç ôåäåðàëüíîãî è ÷àñòü
äåíåã èç îáëàñòíîãî áþäæåòà. Íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü öèôðà óòâåðæäåíà â ðàçìåðå îêîëî 70 ìëí
ðóáëåé, è  ÿ óæå çíàþ, ÷òî äåíüãè ïîñòóïèëè â

áþäæåò îáëàñòè, íî ê íàì åùå íå ïðèøëè. Ìû ýòó
ïðîãðàììó ðåàëèçóåì óæå òðåòèé ãîä, ïðàâäà,
òîëüêî â êîíöå ãîäà — ýòî ñâÿçàíî ñ ïîñòóïëåíè-
åì ñðåäñòâ. Êîíêóðñà çäåñü ïðîâîäèòü íå íàäî.
Àäìèíèñòðàöèÿ âûñòóïàåò â äâóõ ðîëÿõ: òðàíñëè-
ðóåò äåíüãè óïðàâëÿþùèì êîìïàíèÿì, ïîïàâøèì
â ýòó ïðîãðàììó, è ñîãëàñîâûâàåò õîä ðàáîòû è
ñìåòû íà èõ âûïîëíåíèå. Èíèöèàòèâíûå ãðóïïû
æèòåëåé òîæå ó÷àñòâóþò â ýòîì ïðîöåññå. Ýòî
òîæå èñêëþ÷àåò êîíêóðñíûå ïðîöåäóðû è íåñ-
êîëüêî îáëåã÷àåò âûïîëíåíèå ïðîãðàìì. Íî êîëè
âû êîñíóëèñü ýòîãî âîïðîñà, òî äîáàâëþ: îïàñå-
íèÿ, ÷òî áþäæåòíûå äåíüãè ìîãóò óéòè íåäîáðî-
ñîâåñòíûì êîìïàíèÿì, íàïðàñíû. Çà ïîñëåäíèå
ïîëãîäà èñïîëüçîâàíèå ðàíåå âûäåëåííûõ íà ýòè
öåëè ñðåäñòâ ïðîâåðÿëîñü âîñåìü ðàç: Êîíòðîëü-
íî-ñ÷åòíîé ïàëàòîé, Êîìèòåòîì ïî æèëèùíîìó
õîçÿéñòâó è ýíåðãåòèêå ïðàâèòåëüñòâà ËÎ íåî-
äíîêðàòíî,  Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðåôîðìèðîâà-
íèþ ÆÊÕ äâàæäû, è óïðàâëåíèåì ôèíàíñîâ ïðè
Ïðåçèäåíòå ÐÔ. Ñóùåñòâåííûõ çàìå÷àíèé íå
áûëî. Íàäî — ìû ïðåäñòàâèì àêòû, ÿ èõ ïðåäñòà-
âèë ïî çàïðîñàì âåçäå – â ïðîêóðàòóðó, â ïðàâî-

îõðàíèòåëüíûå îðãàíû. Ìèìî ïðîâåðÿþùèõ íå
óéäåò íè îäíà êîïåå÷êà. 

– Çà ïÿòü ïðîøåäøèõ ëåò ìû ïðèâûêëè,
÷òî íà íàøèõ äîðîãàõ ïðîõîäÿò ðåìîíòíûå
ðàáîòû. Âîð÷èì, íî ïîíèìàåì, ÷òî ýòî íåîáõî-
äèìî. À êàê îáñòîÿò äåëà â ýòîì ãîäó?

– Âñå î÷åíü ïðîñòî. Íà ñàìîì äåëå êîå-êàêèå
ðàáîòû èäóò, íî íà ïðèäîìîâûõ òåððèòîðèÿõ. Ñåé-
÷àñ íà óëèöå Ñâÿçè, 3, ðàáîòàþò; ïî Ïðèþòèíñêîé,
íà Àëåêñàíäðîâñêîé, 77, áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ðàáî-
òû – ýòî âñå â ðàìêàõ îäíîãî êîíòðàêòà. 

×òî ñ äîðîãàìè? Ïðîïàëè, ò.å. ñàìîóñòðàíè-
ëèñü êàê ðàç òå ëþäè, êîòîðûå âñåãäà çàíèìàëèñü
ýòîé äîêóìåíòàöèåé. Íàäî áûëî íàéòè òîãî, êòî â
ñîñòîÿíèè ïîäãîòîâèòü äåôåêòíûå âåäîìîñòè,
ñìåòíûå ðàñ÷åòû, îôîðìèòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå.
Ýòî íåïðîñòî. Ýòèì çàíèìàëñÿ Êîëåñíèêîâ êàê
ñòàðûé äîðîæíèê, è åùå îäèí ñïåöèàëèñò, êîòî-
ðûé áûë èì óâîëåí íåñêîëüêî ðàíüøå. Íî ýòî íå
çíà÷èò, ÷òî ìû ñîâñåì íè÷åãî íå áóäåì äåëàòü.
Ñåé÷àñ ýòè àóêöèîíû ãîòîâÿòñÿ, óæå çàêëþ÷¸í
äîãîâîð ñ îäíîé îðãàíèçàöèåé íà ïîäãîòîâêó òåõ-
íè÷åñêèõ çàäàíèé. Ïðîöåññ èäåò. Íà ðåìîíò äîðîã
ìû ïîëó÷èì 12 ìëí ðóáëåé èç îáëàñòíîãî áþäæåòà
ïëþñ 5 ìëí ñâîèõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Íà ýòè
äåíüãè áóäåò îòðåìîíòèðîâàí ó÷àñòîê: óëèöà Ïðè-
þòèíñêàÿ, Õðèñòèíîâñêèé, Îêòÿáðüñêèé ïðîñïåê-
òû. Àóêöèîííàÿ äîêóìåíòàöèÿ óæå íà âûõîäå.

Íà ñàìîì äåëå ìîùíûå ñòðîèòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè òàêèå ðàáîòû âûïîëíÿþò äîñòàòî÷íî
áûñòðî. Íàøà çàäà÷à – íå äîïóñòèòü ê ýòîìó äåëó
òåõ, êòî, êðîìå äèïëîìàòà è íîóòáóêà, íè÷åãî íå
èìååò. Ê ñîæàëåíèþ, òàêîå ÷àñòî áûâàåò. 

– Íî âåäü ó âàñ íàâåðíÿêà åñòü íàðàáîòàí-
íûå äåëîâûå êîíòàêòû?

– Åñòü, íî åñòü è 94-ÔÇ, êîòîðûé âñåõ ñòàâèò
â ðàâíûå óñëîâèÿ, è ìû íå èìååì ïðàâà âûáðàòü
òîãî, êîãî ìû çíàåì, à âûáèðàåì òîãî, êòî ïðåä-
ëîæèò íàèìåíüøóþ öåíó.  È íà ýòîì çà÷àñòóþ
ïîïàäàåìñÿ. À ìû äàæå íå èìååì ïðàâà òåïåðü
ïðîâåðèòü ó íåãî íàëè÷èå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîé áàçû, êâàëèôèêàöèþ ñîòðóäíèêîâ, ÷òî
ìîãëè äåëàòü ðàíüøå. Ñåé÷àñ çàêîí íå ïîçâîëÿåò
ýòîãî äåëàòü. Êîíêóðñàíò ïðåäñòàâèë îãîâîðåí-
íûé çàêîíîì íàáîð äîêóìåíòîâ – è ýòî âñ¸.  Íî
÷åñòíî ñêàæó, è íå äóìàþ, ÷òî ýòî òàêîå óæ áîëü-
øîå íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà, – ìû óæåñòî-
÷àåì òðåáîâàíèÿ ê òåõíè÷åñêèì çàäàíèÿì. Òî
åñòü, èñêëþ÷àåì, äîïóñòèì, ïðåäîïëàòó, îïëàòà
ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôàêòó âûïîëíåííûõ ðàáîò. Ìû
íàäååìñÿ íà òî, ÷òî ìåëêèå êîìïàíèè, êîòîðûå
íå ñïîñîáíû íè÷åãî ñäåëàòü, íå ïðèäóò. È äðóãèå
ôèíàíñîâûå óñëîâèÿ ñòàðàåìñÿ ñôîðìóëèðî-
âàòü äîñòàòî÷íî æåñòêî. Ó íàñ óæå åñòü òàêîé
îïûò, ÷òî îäíó óëèöó ìû ñòðîèëè äâà ãîäà, íàð-
âàâøèñü íà íåäîáðîñîâåñòíóþ êîìïàíèþ. Íå
ñòàíó åå íàçûâàòü, ïîòîìó ÷òî ñóäåáíîãî ðåøå-
íèÿ åùå íåò. Ïîýòîìó óæåñòî÷àåì êîíêóðñíóþ
äîêóìåíòàöèþ, ÷òîáû ê íàì ïðèõîäèëè ñåðüåç-
íûå êîìïàíèè.

Â çàâåðøåíèå ïîâòîðþ: âñ¸, ÷òî åñòü â àäðå-
ñíîé ïðîãðàììå, áóäåò âûïîëíåíî. Íî ñðîêè ïî
âûïîëíåíèþ àäðåñíîé ïðîãðàììû áóäóò ïðîäëå-
íû. Òî, ÷òî ìû ïëàíèðîâàëè ñäåëàòü â àâãóñòå, ñäå-
ëàåì îñåíüþ.
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