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Ó÷èòåëüñêàÿ

– Êàêîé äîëæíà áûòü ñîâðåìåííàÿ øêîëà
Ðîññèè?

– Äóìàþ, ÷òî îáðàç ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé
øêîëû áóäåò ïðèìåðíî îäèíàêîâûì äëÿ áîëüøèí-
ñòâà æèòåëåé íàøåé ñòðàíû. Â ñîâðåìåííîé øêîëå
ðàñêðûâàþòñÿ òàëàíòû è ñïîñîáíîñòè äåòåé, çäåñü
îíè ïðèõîäÿò ê ïîíèìàíèþ öåííîñòè çíàíèÿ, ëþáÿò
ó÷èòüñÿ è ó÷àòñÿ ñ óäîâîëüñòâèåì è èíòåðåñîì. Ýòî
øêîëà ñ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé – ñîâðåìåííîå
çäàíèå, ïåðñîíàëüíûå êîìïüþòåðû, Èíòåðíåò,
áèáëèîòåêà; îñíàùåííûé âñåì íåîáõîäèìûì ñïîð-
òèâíûé çàë, áàññåéí, çäîðîâîå ïèòàíèå è êîìôîðò-
íàÿ ñòîëîâàÿ è ò.ä. Èíôðàñòðóêòóðà î÷åíü âàæíà,
ïîñêîëüêó îíà ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèþ íîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé – íàïðèìåð, äëÿ ïðèìåíå-
íèÿ ìåòîäîâ êîîïåðàòèâíîãî îáó÷åíèÿ, äëÿ ðàáîòû â
ìàëûõ ãðóïïàõ íóæíà ìîáèëüíàÿ îáñòàíîâêà â êëàñ-
ñå, òðàäèöèîííûå ïàðòû áóäóò òîëüêî ìåøàòü; äîë-
æíà áûòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìóëüòèìå-
äèéíûõ ñðåäñòâ è ò.ä. Ñîâðåìåííîé øêîëå íóæíî
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïîòðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ â îáðà-
çîâàíèè, çäîðîâîì îáðàçå æèçíè, îòäûõå. Â íåé
äîëæíû áûòü âñå óñëîâèÿ äëÿ âíåó÷åáíîé ðàáîòû –
çàíÿòèé ðàçëè÷íûõ êðóæêîâ è ñåêöèé. Áóäåò çàìå÷à-
òåëüíî, åñëè, ó÷èòûâàÿ çàíÿòîñòü ñîâðåìåííûõ
ðîäèòåëåé, äåòè áóäóò èìåòü âîçìîæíîñòü çàíè-
ìàòüñÿ íà ôàêóëüòàòèâíûõ çàíÿòèÿõ èëè â ñåêöèÿõ
øêîëû.

Íî ïî-íàñòîÿùåìó ñîâðåìåííîé øêîëó ìîãóò
ñäåëàòü òîëüêî êâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè, ó÷è-
òåëÿ, ñïîñîáíûå äàâàòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå,
âûñòðàèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõ-
ñÿ, ïðèâëåêàòü èõ ê îáðàçîâàòåëüíîìó è âîñïèòà-
òåëüíîìó ïðîöåññó. Êñòàòè, àêòèâíîå ó÷àñòèå ðîäè-
òåëåé â øêîëüíîé æèçíè ñâîèõ äåòåé, ïðåäëîæåíèå
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, à íå òîëüêî
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîìîæåò øêîëüíîìó îáðàçî-
âàíèþ ñòàòü áîëåå êà÷åñòâåííûì. È îïûò ðàáîòû
ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ â øêîëàõ íåêîòîðûõ ðåãèî-
íîâ Ðîññèè, èõ ó÷àñòèå â ðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñî-
âûõ ñðåäñòâ øêîëû, ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèé ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà –
òîìó ïîäòâåðæäåíèå. 

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò òðåáîâàíèÿ ê øêîëå,
ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â öåëîì ðàäèêàëüíî îáíîâè-
ëèñü, è ìû äîëæíû èõ ó÷èòûâàòü, ãîâîðÿ î ñîâðåìåí-
íîé øêîëå. Èçìåíåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíû, ïîñêîëüêó
çàòðàãèâàþò ïðàâîâîé ñòàòóñ øêîë, ïîäõîäû ê îáðà-
çîâàíèþ è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà ó÷èòåëåé. 

Íîâûé ôåäåðàëüíûé çàêîí ñ äëèííûì íàçâàíè-
åì «Î âíåñåíèè èçìåíåíèè â îòäåëüíûå çàêîíîäà-
òåëüíûå àêòû ÐÔ â ñâÿçè ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì
ïðàâîâîãî ïîëîæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöè-
ïàëüíûõ) ó÷ðåæäåíèé» ïîçâîëèò øêîëàì áûòü áîëåå
ñàìîñòîÿòåëüíûìè è äèíàìè÷íûìè. Íî áîëüøàÿ
àâòîíîìèÿ îçíà÷àåò è áîëüøóþ îòâåòñòâåííîñòü, íà
ðóêîâîäñòâî øêîëû òåïåðü ëîæàòñÿ îáÿçàííîñòè
ìåíåäæåðîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîòðåáóåò ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà â
îáðàçîâàíèè.

Øêîëàì áóäåò íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ðåãóëÿð-
íûé ìîíèòîðèíã îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷à-
ùèõñÿ, ÷òîáû ïðåäîñòàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëó-
ãè. Çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ó÷åíèêîâ, êîòîðóþ ñòè-
ìóëèðóåò íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå
(îñóùåñòâëÿåìîå ñåé÷àñ ïî ïðèíöèïó «äåíüãè ñëåäó-
þò çà ó÷åíèêîì»), ïî èäåå, äîëæíà ïîâûøàòü êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ. Âåäü êàæäûé õî÷åò âûáðàòü äëÿ
ñâîåãî ðåáåíêà ëó÷øóþ øêîëó, ãðàìîòíûõ ïåäàãîãîâ. 

– Êàêèå ïðîáëåìû íàèáîëåå îñòðî ñòîÿò
ïåðåä íàøåé ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ? ×òî äîë-
æíî èçìåíèòüñÿ â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ?

– Åñëè ãîâîðèòü î ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â öåëîì,
òî, íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñîõðà-
íåíèå ðàçóìíîãî áàëàíñà ìåæäó òðàäèöèÿìè è èííî-
âàöèÿìè. Âñå  ïðîãðåññèâíûå ðåøåíèÿ äîëæíû âíå-
äðÿòüñÿ ïîñòóïàòåëüíî, ýâîëþöèîííî. Ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ êàæäîãî íîâîââåäåíèÿ íåîáõîäèìî òùà-
òåëüíî ïðîñ÷èòûâàòü, ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûé ìîíèòî-
ðèíã ñèòóàöèè, êîòîðûé ïîçâîëèò âíîñèòü ñâîåâðå-
ìåííûå êîððåêòèâû. Ýòî êàñàåòñÿ è ïåðåõîäà ê íîâîé
ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, è
ïðîåêòà íîâîãî ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îáðàçîâà-
íèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» è ìíîãîãî äðóãîãî. 

Ãîâîðÿ î òðàäèöèÿõ îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ÿ èìåþ â âèäó, â ïåðâóþ î÷åðåäü, åãî ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàëàñü â èñïîëüçîâàíèè
ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ ïîñòèæåíèÿ îñíîâ íàóêè íà
øêîëüíûõ çàíÿòèÿõ. Íàïðèìåð, êîãäà ÿ ó÷èëàñü â
øêîëå, íà õèìèè è ôèçèêå ìû ñàìè ñòàâèëè îïûòû,
ðåøàëè çàäà÷è, è äëÿ ýòîãî íå íóæåí áûë ðåïåòèòîð.
Ïðàêòè÷åñêè âñå ìîè îäíîêëàññíèêè îñâàèâàëè êóðñ
ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëåé. À ñåãîäíÿ, ê ïðèìåðó, íà ôèçè-
êó â íåñïåöèàëèçèðîâàííîì êëàññå îòâîäèòñÿ 2 ÷àñà
â íåäåëþ, â íåêîòîðûõ ãóìàíèòàðíûõ êëàññàõ – ïî
îäíîìó ÷àñó. Êîíå÷íî, íàó÷èòüñÿ ðåøàòü çàäà÷è çà
ýòî âðåìÿ íåâîçìîæíî, ñîâðåìåííûì øêîëüíèêàì

ïðèõîäèòñÿ çàíèìàòüñÿ ñ ðåïåòèòîðîì. À ýòî áîëü-
øèå íàãðóçêè íà çäîðîâüå. 

Òî æå ñàìîå ñ ðóññêèì ÿçûêîì – íàøè äåòè íå
áóäóò åãî çíàòü è óæå íå çíàþò! Çà äâà ÷àñà â íåäåëþ
íåëüçÿ ñòàòü ãðàìîòíûì. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷èñëî ÷àñîâ
íà ðóññêèé ÿçûê è ëèòåðàòóðó äîëæíî áûòü ãîðàçäî
áîëüøèì. Ñðåäè ìîèõ îäíîêëàññíèêîâ íåò íèêîãî,
êòî íå ÷èòàë áû Òîëñòîãî, ×åõîâà, Äîñòîåâñêîãî.
×òåíèå õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû ôîðìèðóåò
ìèðîâîççðåíèå, ïðèîáùàåò ê òðàäèöèÿì âåëèêîé
êóëüòóðû. À ñåé÷àñ ìîæíî ïî÷èòàòü â Èíòåðíåòå ðàç-
íûå ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû øêîëüíèêîâ, äîâîëüíî
ïå÷àëüíûå, äåìîíñòðèðóþùèå áàçîâóþ áåçãðàìîò-
íîñòü, è íèêàêèõ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ íå íàäî, ÷òîáû
ïîíÿòü, ÷òî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïàäàåò. 

Òåì íå ìåíåå, ìû íå äîëæíû îïóñêàòü ðóêè,
íàïðîòèâ, íåîáõîäèìî ñäåëàòü âñå âîçìîæíîå,
÷òîáû îñòàíîâèòü ýòè íåãàòèâíûå ïðîöåññû. Ýòî
äîëæíû áûòü êîìïëåêñíûå ìåðû, íå òîëüêî ïåðå-
ñìîòð ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñîâ íà áàçîâûå
ïðåäìåòû. 

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî äîñòàòî÷íî áîëüøèì ïîòåí-
öèàëîì â ðåøåíèè ýòèõ ïðîáëåì îáëàäàþò Ôåäå-
ðàëüíûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Îíè, êñòàòè, íàõîäÿòñÿ â
îòêðûòîì äîñòóïå íà îôèöèàëüíîì ñàéòå Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, è ïðîøëè, ïîìèìî îáÿçà-
òåëüíûõ ýêñïåðòèç, åùå è îáùåñòâåííûå îáñóæäå-
íèÿ. Ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â ôîðìèðîâàíèè
ÔÃÎÑ, íà ìîé âçãëÿä, î÷åíü âàæíîå ñîáûòèå,
ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü êà÷åñòâî
ñàìèõ ñòàíäàðòîâ, ó÷åñòü îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåá-
íîñòè ãðàæäàí Ðîññèè; âî-âòîðûõ, ýòî âîçìîæíîñòü
äëÿ ëþäåé íåðàâíîäóøíûõ ïðîÿâèòü ñâîþ ãðàæäàí-
ñêóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîçèöèþ; â-òðåòüèõ, ýòî
ïóòü ê îáåñïå÷åíèþ ïðîçðà÷íîñòè, îòêðûòîñòè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 

Íîâûå ôåäåðàëüíûå ñòàíäàðòû íàöåëåíû íà
îáåñïå÷åíèå ïðååìñòâåííîñòè ïðîãðàìì âñåõ óðîâ-
íåé îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò íàì ïðåîäîëåòü òðà-
äèöèîííûé ðàçðûâ â ìåòîäàõ è ïîäõîäàõ íà êàæäîé
ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðûâ ìåæäó øêîëîé è
âóçîì, ê ïðèìåðó, äëÿ ñòóäåíòà-ïåðâîêóðñíèêà âñåã-
äà áûë îñòðî îùóòèì: íîâûå òðåáîâàíèÿ, íîâàÿ
ñèñòåìà îöåíêè çíàíèé, óìåíüøåíèå êîíòðîëÿ («îò
ñåññèè äî ñåññèè…») è ò.ä. 

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âûïóñêíèê îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ äîëæåí áûòü ìîðàëüíî,
ïñèõîëîãè÷åñêè, è, ãëàâíîå, èíòåëëåêòóàëüíî ãîòîâ ê
óíèâåðñèòåòñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. 

Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü è ýëåêòðîííîå îáðàçîâà-
íèå â íàøåé ñòðàíå. Ñåãîäíÿ èíôîðìàöèÿ îáíîâëÿåò-
ñÿ ñ îãðîìíîé ñêîðîñòüþ, è, êàê ãîâîðÿò ýêñïåðòû,
ïîëîâèíà èç òîãî, ÷òî ñòóäåíò óçíàåò íà ïåðâîì êóðñå,
óñòàðåâàåò ê òðåòüåìó. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ìû, êàê ãåðîèíÿ
Ëüþèñà Êýððîëëà, äîëæíû «èçî âñåõ ñèë áåæàòü, ÷òîáû
îñòàâàòüñÿ íà ìåñòå, à ÷òîáû õîòü íåìíîãî ñäâèíóòüñÿ,
äîëæíû áåæàòü â äâà ðàçà áûñòðåå». Ïîýòîìó ñîâðå-
ìåííîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
îáó÷åíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè, ñàìîñòîÿòåëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ, ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
Ýòî âîçìîæíî ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ,
êîòîðîå, êñòàòè, ÿâëÿåòñÿ âûõîäîì è äëÿ ëþäåé ñ îãðà-
íè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, òàêæå èìåþùè-
ìè ïðàâî íà êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

–  Êàêèå øàãè äîëæíî ïðåäïðèíèìàòü ãîñó-
äàðñòâî äëÿ èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà è
óâåëè÷åíèÿ ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ?

– Ðÿä ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ïðåñòèæà ïðîôåññèè
ó÷èòåëÿ óæå ïðåäïðèíèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì: âî
ìíîãèõ ðåãèîíàõ â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ ïîâûøàåòñÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ó÷èòåëåé, ïðè÷åì ïîâûøåíèå çàðïëàòû çàâè-
ñèò îò ñòåïåíè êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ, åãî íàãðóç-
êè, îñóùåñòâëÿåìîé èì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è
ò.ä. 

Íî òàê ïðîèñõîäèò, ê ñîæàëåíèþ, íå âåçäå. Â
ïîñëåäíåå âðåìÿ â ìîé àäðåñ êàê äåïóòàòà Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìû ïðèõîäèëè îáðàùåíèÿ îò ó÷èòåëåé,
çàðàáîòíàÿ ïëàòà êîòîðûõ ñíèçèëàñü â ñâÿçè ñ âíå-
äðåíèåì ÍÑÎÒ. Ýòà íåðàâíîìåðíîñòü ïîêà íåèç-
áåæíà, è íàäî âûÿñíÿòü ñèòóàöèþ â êàæäîì êîíêðåò-
íîì ñëó÷àå, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã ïî âñåì øêîëàì

ðåãèîíîâ Ðîññèè, ðàññìàòðèâàòü ïðè÷èíû, è â ñëó-
÷àå, åñëè ïîäîáíûå «ñáîè» áóäóò ïðèíèìàòü ñèñòåì-
íûé õàðàêòåð, âíîñèòü ïîïðàâêè â äåéñòâóþùåå
çàêîíîäàòåëüñòâî.

Áîëüøîå âëèÿíèå íà ñîçíàíèå ñîâðåìåííîãî
÷åëîâåêà îêàçûâàþò ÑÌÈ: òåëå- è Èíòåðíåò ðåêëà-
ìà, êèíî, ðàçâëåêàòåëüíûå è ðàçâèâàþùèå òåëåïå-
ðåäà÷è. Íå ìîãó ñêàçàòü, ÷òî îáðàç ó÷èòåëÿ ýòè àãåí-
òû ñîöèàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò â âûãîäíîì äëÿ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñâåòå. Íàâåðíîå, ïðåäñòàâè-
òåëÿì ÑÌÈ ñòîèò áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿòü ïðî-
ôåññèè ó÷èòåëÿ è ïåðåñòàòü ïðèêðûâàòüñÿ îòãîâîð-
êîé, ÷òî «ìû, ìîë, íå âîñïèòûâàåì, à ðàçâëåêàåì».
Âîñïèòûâàòü – â íàøèõ îáùèõ èíòåðåñàõ, è ìíå
ñòðàííî, ÷òî ÑÌÈ ñòàðàþòñÿ îò ýòîãî àáñòðàãèðî-
âàòüñÿ â ïîãîíå çà ðåéòèíãàìè. Âåäü ó âñåõ åñòü
äåòè, êîòîðûì æèòü â ýòîé ñòðàíå. Íàäî ëè èõ ñîçíà-
òåëüíî ïîðòèòü?

Ìîåìó ïîêîëåíèþ, ëþäÿì áîëåå ñòàðøåãî âîç-
ðàñòà íå íàäî îáúÿñíÿòü, ÷òî ó÷èòåëü – ïî-íàñòîÿ-
ùåìó äîñòîéíàÿ ïðîôåññèÿ, äëÿ íàñ ýòî î÷åâèäíî. À
âîò ìîëîäûå ëþäè äî 30 ëåò ñêëîííû ñòàâèòü ýòó
àêñèîìó ïîä ñîìíåíèå. È ïî-ñâîåìó îíè ïðàâû: âåäü
ñåãîäíÿ ó÷èòåëü íå ÿâëÿåòñÿ ýòàëîíîì áëàãîïîëó-
÷èÿ, ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè, à ýòè öåííîñòè
äàëåêî íå ïåðèôåðèéíû äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäå-
æè. 

Åùå ïðèìåð: ðåéòèíã ïåðåäà÷è «Íàøà Russia»,
èäóùåé ïî ÒÍÒ è îòêðûòî ãëóìÿùåéñÿ íàä ó÷èòåëÿ-
ìè, áóäåò ãîðàçäî âûøå ðåéòèíãà ëþáîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî êàíàëà, ëþáîé ïîçèòèâíîé ïåðåäà÷è. ×òî ñ
ýòèì äåëàòü? Î÷åíü òðóäíî ïðîòèâîñòîÿòü ðàçðóøè-
òåëüíîìó ñàðêàçìó, êîòîðûé ïðåêðàñíî çàïîìèíàåò-
ñÿ, è, ê òîìó æå, èìååò ïîä ñîáîé îñíîâàíèÿ. Øêîëü-
íèêè âñåãäà ìîãóò ïðîâåñòè ïàðàëëåëü ñ òåìè ó÷èòå-
ëÿìè, êîòîðûå áåðóò âçÿòêè, èëè ïðîñòî ïëîõî ïðå-
ïîäàþò ïðåäìåò. À êàê ðàññêàçûâàòü î äîñòîéíûõ
ó÷èòåëÿõ, êîòîðûå âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿþò íàø
æèçíåííûé ïóòü, ÷òîáû ñîñòàâèòü ñåðüåçíóþ êîíêó-
ðåíöèþ íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, âûïëåñêèâàþùåé-
ñÿ íà íàñ ñ ýêðàíà òåëåâèçîðà? Ýòó çàäà÷ó íåîáõî-
äèìî ðåøàòü, ôîðìèðóÿ ñîöèàëüíûé çàêàç, ïðèâëå-
êàÿ íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ ïèàðùèêîâ, ðåæèññåðîâ,
æóðíàëèñòîâ.

– Êàê Âû îòíîñèòåñü ê âíåäðåíèþ èííîâà-
öèîííûõ ðàçðàáîòîê è èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëî-
ãèé â ñîâðåìåííóþ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ?

– Ðàçóìååòñÿ, ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå íå
ìîæåò îáîéòèñü áåç âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê, ïîâûøåíèÿ èíòåðàêòèâíîñòè. Ó÷åíèê
ñåãîäíÿ ìîæåò ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ èç òåõ æå
èñòî÷íèêîâ, ÷òî è ó÷èòåëü, à ïîòîìó â îáó÷åíèè óæå
íå âîçìîæåí ñóáúåêò-îáúåêòíûé ïîäõîä, îäíîñòî-
ðîííåå âëèÿíèå. Ó÷àùèåñÿ, ñòóäåíòû ñòàëè ïîëíî-
ïðàâíûìè ñóáúåêòàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
è íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èõ ìíåíèå ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ïðè âûñòðàèâàíèè èíäèâèäó-
àëüíîé òðàåêòîðèè îáó÷åíèÿ. Ýòî òðåáóåò îò ïðåïî-
äàâàòåëåé ïîñòîÿííîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ, îñâîåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, ñïîñîáîâ êîììóíèêàöèè, èíà÷å
îí îáðå÷åí äîãîíÿòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ, ÷òî ïîäðûâàåò
àâòîðèòåò ïðîôåññèè. 

Äîñòóïíîñòü, îòêðûòîñòü îáðàçîâàíèÿ âûðàæàåòñÿ
è â âîçìîæíîñòè äëÿ äåòåé â êàæäîì ðåãèîíå íàøåé
ñòðàíû, â ðîññèéñêîé ãëóáèíêå, à òàêæå äåòÿì ñ îãðàíè-
÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ ïîëó÷àòü òàêîå æå
êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, êàê è â ñòîëèöå, â êðóïíûõ
ãîðîäàõ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòî ñåðüåçíàÿ ïðîáëå-
ìà, êîòîðóþ ïðåäñòîèò ðåøàòü ïðè ïîìîùè ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî ïðåä-
ëîæèòü ãèáêèå îáðàçîâàòåëüíûå ïîäõîäû äëÿ äåòåé ñ
îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè. 

Âîïðîñû ïîäãîòîâèë Ðîìàí ÑÒÓÏÈÍ

Èíòåðâüþ ñ çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû Ôåäåðàëüíîãî
Ñîáðàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ñâåòëàíîé Ñåðãååâíîé Æóðîâîé, îïóáëèêîâàííîå íà
ïîðòàëå «Ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè»

Êàêîé äîëæíà áûòü
ñîâðåìåííàÿ øêîëà Ðîññèè?

Ïîäðîáíîñòè
Òðîå ïðîòèâ
äåäîâùèíû
ÌÈÍÎÁÎÐÎÍÛ ÓÑÒÀÍÀÂËÈ-

ÂÀÅÒ ÏÅÐÑÎÍÀËÜÍÛÉ ÑÏÐÎÑ
ÇÀ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÓ Â ÂÎÉÑÊÀÕ.

Â Ìèíîáîðîíû îïðåäåëèëèñü ñ
ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ îôèöåðîâ çà
óñòàâíîé ïîðÿäîê â ãàðíèçîíàõ.

Íà÷èíàÿ ñ 1 äåêàáðÿ çà áåçîáðàçèÿ
â âîèíñêèõ ÷àñòÿõ ñïðàøèâàòü ïî âñåé
ñòðîãîñòè ñòàíóò ñ êîìàíäóþùèõ îêðó-
ãàìè, íà÷àëüíèêà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû Âîîðóæåííûõ
ñèë è êîìàíäèðîâ áðèãàä-äèâèçèé. Ýòî
âîâñå íå çíà÷èò, ÷òî âçâîäíûå è ðîò-
íûå, â ÷üèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðîïèñà-
ëàñü äåäîâùèíà, òåïåðü ìîãóò íå
áîÿòüñÿ íàêàçàíèÿ. Ïîïóñòèòåëüñòâî
ñîëäàòñêîìó ðàçãèëüäÿéñòâó è õóëè-
ãàíñòâó àóêíåòñÿ äëÿ íèõ êàê ìèíèìóì
äèñöèïëèíàðíûì âçûñêàíèåì. Â îñîáî
òÿæêèõ ñëó÷àÿõ — ñ çàäåðæêîé ñ ïîëó-
÷åíèåì çâàíèÿ, ïðîäâèæåíèåì ïî
ñëóæáå, à òî è ðàññòàâàíèåì ñ ïîãîíà-
ìè. Îäíàêî äåëàòü èç ëåéòåíàíòîâ êîç-
ëîâ îòïóùåíèÿ ó ñòàðøèõ íà÷àëüíèêîâ
òåïåðü íå ïîëó÷èòñÿ. Îò÷èòûâàòüñÿ çà
íåóñòàâùèíó ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ïðè-
äåòñÿ èì ñàìèì.

Ðåøèòüñÿ íà ñòîëü ðàäèêàëüíûå
ìåðû àðìåéñêîå ðóêîâîäñòâî âûíóäèëà
ñëîæíàÿ êðèìèíîãåííàÿ îáñòàíîâêà â
Âîîðóæåííûõ ñèëàõ. Áîðüáà ñ äåäîâùè-
íîé èäåò ïî âñåìó ôðîíòó, íî ñëèøêîì
ãëóáîêèå êîðíè îíà ïóñòèëà â âîéñêàõ. Â
òîì ÷èñëå è äëÿ òîãî, ÷òîáû èñêîðåíèòü
ìîðäîáîé â êàçàðìå, ãåíåðàëû ñîãëàñè-
ëèñü ñîêðàòèòü ñðîê ñîëäàòñêîé ñëóæáû
äî îäíîãî ãîäà, îðãàíèçîâàëè ìàññîâûé
ïðèçûâ âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Íî ïåðåëî-
ìèòü ñèòóàöèþ ñ äèñöèïëèíîé ó íèõ íå
ïîëó÷èëîñü. Ïî äàííûì Ãëàâíîé âîåí-
íîé ïðîêóðàòóðû, â ïðîøëîì ãîäó
íàñèëüñòâåííàÿ ïðåñòóïíîñòü â âîéñêàõ
âûðîñëà íà 2 ïðîöåíòà, çà íàðóøåíèå
óñòàâíûõ âçàèìîîòíîøåíèé îñóäèëè
áîëåå 800 âîåííîñëóæàùèõ.

– Ïðàçäíîâàòü ïîáåäó íàä äåäîâ-
ùèíîé ïîêà íå ïðèõîäèòñÿ, — âûíóæ-
äåí êîíñòàòèðîâàòü ðóêîâîäèòåëü
Ãëàâíîé âîåííîé ïðîêóðàòóðû Ñåðãåé
Ôðèäèíñêèé.

Ðóêîâîäèòåëè Ìèíîáîðîíû íàäå-
þòñÿ, ÷òî íàâåñòè ïîðÿäîê â ÷àñòÿõ èì
ïîìîæåò ïðÿìàÿ è ïåðñîíàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà äèñöèïëèíó òðåõ êàòåãî-
ðèé äîëæíîñòíûõ ëèö. Ëîãèêà â òàêîì
ðåøåíèè, íåñîìíåííî, ïðèñóòñòâóåò.
Ïðèíÿòàÿ ïðåæäå â íàøåé àðìèè ïðàê-
òèêà, êîãäà óêðåïëåíèåì äèñöèïëèíû
çàíèìàëèñü ÷óòü ëè íå âñå íà÷àëüíèêè –
îò êîìàíäèðà âçâîäà äî ìèíèñòðà îáî-
ðîíû, îáîðà÷èâàëàñü ïàðàäîêñàëüíîé
ñèòóàöèåé: íàéòè ñðåäè îôèöåðîâ êîí-
êðåòíîãî îòâåò÷èêà çà ïðîèñøåñòâèå
áûëî òðóäíî, ïîýòîìó íàõîäèëè êðàéíå-
ãî èëè êðàéíèõ. Ïîíÿòíî, ÷òî ÷àùå âñåãî
â ýòîé ðîëè îêàçûâàëèñü ëåéòåíàíòû ñ
êàïèòàíàìè. Òåïåðü çà ñåðüåçíîå ×Ï â
ãàðíèçîíå îòâåò ïåðåä ìèíèñòðîì îáî-
ðîíû ïðèäåòñÿ äåðæàòü êàê ìèíèìóì
ïîëêîâíèêó. À âìåñòå ñ íèì — äâóì
ãåíåðàëàì: êîìàíäóþùåìó îêðóãîì è
ãëàâíîìó àðìåéñêîìó âîñïèòàòåëþ.

Âîïðåêè ñëóõàì î ïîíèæåíèè ñòà-
òóñà Ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû ýòîò ãëàâê ñîáèðàþòñÿ
äàæå óñèëèòü. Â ÷àñòíîñòè, òóäà ïåðå-
äàäóò óïðàâëåíèå ñëóæáû âîéñê è
áåçîïàñíîñòè âîåííîé ñëóæáû. Ðàíüøå
îíî âõîäèëî â Ãëàâíîå óïðàâëåíèå áîå-
âîé ïîäãîòîâêè Âîîðóæåííûõ ñèë,
êîòîðîå ðåøèëè ðàñôîðìèðîâàòü. Íî
ðàññàæèâàòü âîñïèòàòåëåé ïî âñåì
óïðàâëåí÷åñêèì ñòðóêòóðàì âîåííîå
ðóêîâîäñòâî ñ÷èòàåò ëèøíèì. Êàê óæå
ïèñàëà «ÐÃ», òàêèå îôèöåðû îñòàíóòñÿ
â øòàòå áðèãàä è äèâèçèé, à âîñïèòà-
òåëüíûå îòäåëû â ãëàâêîìàòàõ, äåïàð-
òàìåíòàõ, àðìåéñêèõ è îêðóæíûõ øòà-
áàõ, ñêîðåå âñåãî, ñîêðàòÿò.

Âîîáùå ïðè ñîçäàíèè íîâîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Âîîðóæåííûìè
ñèëàìè ïåðñîíàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
äîëæíîñòíûõ ëèö çà ïîðó÷åííûé ó÷à-
ñòîê ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ êðàåóãîëüíûì
êàìíåì. 

Þðèé ÃÀÂÐÈËÎÂ


