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Ó÷èòåëüñêàÿ

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Îäíîçíà÷íî ó Êîìèòåòà ïî
îáðàçîâàíèþ íåò öåëè ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ñåé÷àñ â íàøåì ðàéîíå 70
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, è ìû ïðåäïîëàãà-
åì, ÷òî â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè èõ îñòàíåòñÿ
ðîâíî ñòîëüêî æå. Êñòàòè, ÷òî êàñàåòñÿ òåðìèíî-
ëîãèè, – â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ãîâîðÿò íå îá îïòèìèçàöèè, à î ïëàíèðîâà-
íèè è ðàçâèòèè, ïðîåêòèðîâàíèè ñåòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âåäü øêîëû è äåòñêèå ñàäû
ðàáîòàþò ïî çàïðîñó íàñåëåíèÿ, ñîçäàâàÿ òàêèì
îáðàçîì ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Åñòü â ïîñåëêå, äåðåâåíüêå äåòè – åñòü è äåòñêèé
ñàä, è øêîëà. Íî ÷òî äåëàòü ñî øêîëîé íà âîñåìü-
ñîò ìåñò â ïîñåëêå, ãäå íå íàáåðåòñÿ è ñòà
øêîëüíèêîâ, à â ñòàðøèõ êëàññàõ íåò è äåñÿòè
÷åëîâåê? À øêîëó íàäî ñîäåðæàòü, ó÷èòåëÿì íàäî
ïëàòèòü çàðïëàòó è ïðè ýòîì äàòü äåòÿì ïîëíî-
öåííîå è êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû áûë
è õîðîøèé àíãëèéñêèé, è ìàòåìàòèêà «íà âûñî-
òå».

×òî ïðîèñõîäèò â òàêîì ñëó÷àå? Øêîëà
ìîæåò ïîìåíÿòü ñâîé ñòàòóñ,  – îíà áûëà ñðåä-
íåé, ïîëíîé øêîëîé, à ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé, à
ôóíêöèè ñðåäíåãî è ñòàðøåãî çâåíà ïîëíîé
øêîëû áóäåò âûïîëíÿòü êàêàÿ-òî äðóãàÿ øêîëà,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ âáëèçè, íî äàåò áîëåå âûñî-
êèå ðåçóëüòàòû. Âåñü âîïðîñ â ÷åì? Â êà÷åñòâå
îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî. Ñ 2005 ãîäà âñÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàåò ïî î÷åíü ñåðüåç-
íîìó äîêóìåíòó, êîòîðûé íàçûâàåòñÿ «Êîíöåï-
öèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ».
«Òðè êèòà», íà êîòîðûõ ñòîèò ðåôîðìà øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ, – ýòî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, åãî
äîñòóïíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü. Â ôèíàëå ðåôîð-
ìû âñå ýòî æåñòêî âçâåøèâàåòñÿ è îöåíèâàåòñÿ.
Â ïîñëåäíèå ãîäû, è âñå îá ýòîì çíàþò, âî Âñå-
âîëîæñêîì ðàéîíå î÷åíü ìíîãî ñðåäñòâ âêëàäû-
âàåòñÿ â ñðåäíåå îáðàçîâàíèå, íî ñåé÷àñ ïðèø-
ëî âðåìÿ ñàìîãî ãëàâíîãî âîïðîñà: à êàê ýòè
ñðåäñòâà äîõîäÿò äî ó÷åíèêà, êàê îíè ðàáîòàþò
íà åãî îáðàçîâàíèå?

Ïðèâåäó ïðèìåð, îí êðàñíîðå÷èâûé. Åñòü
íåêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà, â 10 êëàññå ó÷àòñÿ 10 ÷åëî-
âåê, ÿ ïðèõîæó íà óðîê àíãëèéñêîãî ÿçûêà – ñèäèò
îäèí ó÷åíèê â êëàññå. Ðåçîííûé âîïðîñ: à ãäå
îñòàëüíûå äåâÿòü ó÷åíèêîâ? À îñòàëüíûå, ïîíè-
ìàåòå ëè, îòñóòñòâóþò ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì. Íå
îáÿçàòåëüíî óâàæèòåëüíûì! Êòî-òî çàáîëåë, êòî-
òî ïðîñïàë, êòî-òî ïðîñòî íå ïðèøåë, à âåäü ó÷è-
òåëü ïðè ýòîì ïîëó÷àåò ïîëíóþ çàðïëàòó. Ýòî
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ñðåäñòâ, êàê âû
äóìàåòå? È ÿ òîæå äóìàþ, ÷òî íåýôôåêòèâíîå!
Áîëåå òîãî – íåïîçâîëèòåëüíîå!

«Â.â.». È âñå-òàêè òðåáóåòñÿ ïîíÿòü: ýòî
÷àñòíàÿ ñèòóàöèÿ èëè òèïè÷íîå ÿâëåíèå äëÿ
âñåõ øêîë, êîãäà íà óðîêàõ àíãëèéñêîãî èëè
ìàòåìàòèêè ñèäèò îäèí ÷åëîâåê âìåñòî
äåñÿòè. È ïðè ÷åì çäåñü îïòèìèçàöèÿ
øêîëû?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Ýòî ÷àñòíàÿ ñèòóàöèÿ, íî
îíà åùå áîëüøå ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî íàø ñàìûé
ãëàâíûé ïðèíöèï – ýòî êà÷åñòâåííîå îáðàçîâà-
íèå. À ïî÷åìó âîçíèêàåò ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ? Â
øêîëå ñîçäàëàñü îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà âçàèìî-
îòíîøåíèé ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, øêîëû è ðîäè-
òåëåé. Ýòî è ïîíÿòèå äèñöèïëèíû, òî÷íåå, ïîë-
íîå îòñóòñòâèå ýòîãî ïîíÿòèÿ, è âîñïðèÿòèå
óðîêà êàê ðàáîòû. Íåêîòîðûå ïðåäìåòû âîîáùå
íè â ãðîø íå ñòàâÿòñÿ  – âîò ìàòåìàòèêà, äîïó-
ñòèì, ýòî âàæíî, à ôèçêóëüòóðà – ýòî ÷òî? È âîò ÿ
âèæó íà óðîêå ôèçêóëüòóðû, è ýòî óæå íå ÷àñòíûé,
à áåñêîíå÷íî ïîâòîðÿþùèéñÿ ïðèìåð, êîãäà
äåòè íà óðîê ôèçêóëüòóðû ïðèõîäÿò áåç ñïîðòèâ-
íûõ êîñòþìîâ, äåâî÷êè â òóôëÿõ íà êàáëóêàõ. È
çàäà÷à, êîòîðóþ ìû ñ÷èòàåì ãëàâíîé, – äàòü
ðåáåíêó êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ÷òîáû îí
áûë, êàê òåïåðü ïðèíÿòî ãîâîðèòü, «êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáåí»,  – ýòà çàäà÷à íå âûïîëíÿåòñÿ. È î÷åíü

ìíîãîå, åñëè íå âñå, çàâèñèò îò ó÷èòåëÿ è äèðåê-
òîðà. Åñòü òàêîå âûðàæåíèå, è ÿ åãî î÷åíü ëþáëþ:
«Íåëüçÿ íàó÷èòü, ìîæíî íàó÷èòüñÿ»!

«Â.â.». Äàâàéòå âñå-òàêè ñîñðåäîòî÷èìñÿ
íà îïòèìèçàöèè, äåëî íå â òåðìèíàõ, à â òîé
êîíêðåòèêå, êîòîðàÿ çà íèìè ñòîèò. ×òî ñòîèò
çà îïòèìèçàöèåé, êàêîâû ìàñøòàáû ýòîãî
äåéñòâèÿ, åãî íàçûâàþò åùå è ìîäåðíèçàöè-
åé, è ðåñòðóêòóðèçàöèåé,  – â ìàñøòàáàõ
Âñåâîëîæñêîãî ðàéîíà?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Îïòèìèçàöèÿ ïðè ÷åì?
Òåïåðü ââåäåí òàê íàçûâàåìûé «ïîäóøåâîé
ïðèíöèï ôèíàíñèðîâàíèÿ». Åñòü â øêîëå ðåáå-
íîê  – âîò íà íåãî ýòè äåíüãè è âûäåëåíû, òî åñòü,
îò êîëè÷åñòâà äåòåé çàâèñèò è êîëè÷åñòâî
ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà øêîëó. Âñå ïðåäåëüíî
ïðîñòî.

«Â.â.». Êàê ãîâîðèòñÿ, ñâÿçü êîëè÷åñòâà
äåíåã è êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ ïîíÿòíà. Êîëè-
÷åñòâî äåíåã ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè-
÷åñòâó ó÷åíèêîâ. Íå ïîíÿòíî, êàê âûæèòü â
ýòèõ óñëîâèÿõ î÷åíü õîðîøåé, âî âñåõ ñìû-
ñëàõ ýòîãî ñëîâà, íî ìàëîêîìïëåêòíîé
øêîëå?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Äà. Âñå âûãëÿäèò íà äåëå
òàê: âîçüìåì äëÿ ïðèìåðà øêîëó ¹ 2 â ïîñåëêå
èì. Ñâåðäëîâà  – øêîëå íå õâàòàåò áîëåå ìèë-
ëèîíà ðóáëåé, ÷òîáû âûïëàòèòü çàðïëàòó ó÷èòå-
ëÿì. Âîò îáëàñòü ïîñ÷èòàëà äåíåæêè è âûäàëà
ðîâíî ñòîëüêî, è íè ðóáëåì áîëüøå. Â íàøåì æå
ìóíèöèïàëüíîì îáðàçîâàíèè çàäà÷à ïîñòàâëåíà
àäìèíèñòðàöèåé î÷åíü ÷åòêî è äàæå æåñòêî: â
ñàìîì íà÷àëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè È.Â.Ñàìîõèí
ñêàçàë: «Âñå øêîëû áóäóò ðàáîòàòü, íî òîëüêî
îäíî òðåáîâàíèå – ÷òîáû ó êàæäîé øêîëû áûëî
ñâîå ëèöî, è ÷òîáû îíî áûëî ïðèâëåêàòåëüíûì è
íè íà êîãî íå ïîõîæèì. ×òîáû áûë êàêîé-òî
…èíòåðåñíûé ìîìåíò, è íà íåãî, êàê ãîâîðèòñÿ,
øëè è ðîäèòåëè, è äåòè – èìåííî â ýòó øêîëó.
Íàïðèìåð, êàäåòñêèå êëàññû – ýòî áûëà èäåÿ
ãëàâû ðàéîíà.

«Â.â.». Ìóçûêàëüíàÿ øêîëà, øàõìàòíàÿ,
ñïîðòèâíàÿ, êàäåòñêàÿ.., òî åñòü, ïðîôèëü-
íàÿ øêîëà. Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ñîâðå-
ìåííîé øêîëû è ïðåäïîëàãàëà, ÷òî ïðîôèëü-
íûå êëàññû ýòî «èíòåðåñíîå ëèöî» ñîâðå-
ìåííîé øêîëå è ñîçäàäóò.

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Èìåííî òàê! È çäåñü î÷åíü
âåëèêà è ðîëü äèðåêòîðà, è ðîëü ó÷èòåëÿ, è âñå
ýòî èäåò â öåëîì â ðóñëå îïòèìèçàöèè, ðåôîðìû
îáðàçîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ïðîôèëüíîãî îáó÷å-
íèÿ ðåáåíîê ìîæåò îïðåäåëèòüñÿ ñ áóäóùåé ïðî-
ôåññèåé, íà÷èíàÿ ñ 8 êëàññà, è âûáðàòü èìåííî
òó øêîëó, êîòîðàÿ åìó íóæíà äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîñòóïèòü â òî èëè èíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå.

«Â.â.». Äà âñå ïðîñòî çàìå÷àòåëüíî! È
íèêòî íå ãîâîðèò, ÷òî â ýòîì ñìûñëå îïòèìè-
çàöèÿ íàì íå ãîäèòñÿ.

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Îíà íàì ãîäèòñÿ. Íî åñòü
ìíîãèå «íî», î êîòîðûõ âû òîæå äîëæíû çíàòü:
äëÿ òîãî, ÷òîáû èç îïðåäåëåííîãî íàñåëåííîãî
ïóíêòà äîáðàòüñÿ â âûáðàííóþ äåòüìè è
ðîäèòåëÿìè øêîëó, íàäî ïîòðàòèòü âðåìÿ, äåíü-
ãè, è íå âñåãäà åñòü íóæíûé òðàíñïîðò. Âîò ìû èç
ïîñåëêà Ëåñíîå íå òàê äàâíî äîáèðàëèñü äî
ïîñåëêà Ñòåêëÿííûé, ìåæäó êîòîðûìè ÷óòü áîëü-
øå äâóõ êèëîìåòðîâ, è äîáèðàëèñü ñ áîëüøèì
òðóäîì. À ýòè äâå øêîëû äðóã áåç äðóãà ñóùå-
ñòâîâàòü íå ìîãóò, ïîòîìó ÷òî òîæå âñå óïèðàåò-
ñÿ â ôèíàíñèðîâàíèå, âîò â ýòîò íîðìàòèâíî-ïî-
äóøåâîé ïðèíöèï, ïîòîìó ÷òî øêîëå ï. Ñòåêëÿí-
íûé íå õâàòàåò ñðåäñòâ, ÷òîáû ñåáÿ ñîäåðæàòü.

«Â.â.». Îëüãà Âëàäèìèðîâíà, íàñêîëüêî
ìû ïîíèìàåì, ïðàêòè÷åñêè äî ñåãîäíÿøíåãî
äíÿ âî Âñåâîëîæñêîì ðàéîíå ñîõðàíèëàñü
ïðèìåðíî òà æå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñòðóêòóðà,
÷òî è äåñÿòü, è äâàäöàòü ëåò íàçàä. Ñòîëüêî
æå øêîë, õîòÿ èçìåíèëîñü ìíîãîå, è, ïðåæäå
âñåãî, äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ. Äåòåé

ñòàëî ãîðàçäî ìåíüøå. Êàêîâà Âàøà ïîçèöèÿ
– ñêîëüêî øêîë äîëæíî îñòàòüñÿ, è ãäå?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Â êàæäîì ïîñåëêå äîëæíà
áûòü øêîëà! Ýòî ìîå ìíåíèå, ìîÿ ïîçèöèÿ.

«Â.â.». Òîãäà ïî÷åìó â ðåäàêöèè ïîÿâè-
ëèñü ïèñüìà çà ìíîæåñòâîì ïîäïèñåé – èç
Ðàçìåòåëåâñêîé øêîëû, èç ïîñåëêà Ùåãëî-
âî, ãäå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò
ëèøèòüñÿ ñâîåãî ñòàòóñà ñðåäíåé øêîëû?
Âåäü ðîäèòåëè ïîíèìàþò îïòèìèçàöèþ
òàêèì îáðàçîì: ó íàñ çàêðûâàþò ñòàðøèå
êëàññû, ëèøàþò îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå ñòàòóñà ñðåäíåé øêîëû, è ìû äîëæíû
çà 20 êèëîìåòðîâ âîçèòü äåòåé â äðóãóþ
øêîëó, ïî áåçäîðîæüþ, â îòñóòñòâèå øêîëü-
íîãî àâòîáóñà… Òî åñòü òàêèå ïåðñïåêòèâû
íå ðàäóþò ðîäèòåëåé è ëèøàþò ñíà ó÷èòåëåé
– èì-òî òîæå íàäî èñêàòü ðàáîòó!

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Âû ïðàâèëüíî çàìåòèëè –
ìû äåéñòâèòåëüíî äåðæàëè îáðàçîâàòåëüíóþ
ñåòü äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè áåç èçìåíåíèé.
Õîòÿ áûë ïåðèîä, êîãäà íàîáîðîò, îñíîâíûå
øêîëû ïðåîáðàçîâûâàëèñü â ñðåäíèå. Äåòåé
ñòàíîâèëîñü âñå áîëüøå, è ðîäèòåëè õîòåëè,
÷òîáû ñðåäíÿÿ øêîëà áûëà, êàê ãîâîðèòñÿ, â çîíå
«øàãîâîé äîñòóïíîñòè». È ñåé÷àñ âîçíèêëà
îãðîìíàÿ ïðîáëåìà: ãäå íàéòè ñðåäñòâà, ÷òîáû
ýòè øêîëû ñîäåðæàòü? Äà, íàì ïðèäåòñÿ ðåøàòü
âîïðîñ «î çàòÿãèâàíèè ïîÿñêà», êàê â íàðîäå
ãîâîðÿò, äóìàòü, áåç ÷åãî øêîëà ìîæåò îáîéòèñü,
à áåç ÷åãî – íåò. Íàì ïðèäåòñÿ ïîéòè íà íåêèé
âûáîð çàòðàò, è âñå íà÷èíàåòñÿ ñ ðàñ÷åòîâ, è
çäåñü î÷åíü ìíîãîå çàâèñèò îò ïîçèöèè äèðåêòî-
ðà, îò åãî ãèáêîñòè. Ïðèäåòñÿ ñåñòü âìåñòå è
ïîñ÷èòàòü àáñîëþòíî âñå: ñêîëüêî íóæíî
ñðåäñòâ, ÷òîáû ïëàòèòü çàðïëàòó ó÷èòåëÿì. 

À äëÿ òîãî ÷òîáû â øêîëå áûëè ñðåäñòâà,
íóæíî, ÷òîáû â øêîëå áûëè ÄÅÒÈ. Åñëè åñòü 20
äåòåé – 10 êëàññ îòêðûâàåòñÿ â ýòîé øêîëå. Íî
î÷åíü ÷àñòî íå íàáèðàåòñÿ è äâàäöàòè äåòåé â
êëàññ. Íàïðèìåð, ñèòóàöèÿ â Ðàõüèíñêîé øêîëå.
Òàì äàæå îáúåäèíèëè 10 è 11 êëàññû, îðãàíèçî-
âàëè òàê íàçûâàåìûé êëàññ-êîìïëåêò, êàê â êèíî,
ïîìíèòå, ãäå Ìàðåöêàÿ èãðàëà ó÷èòåëüíèöó è
ðàáîòàëà ñðàçó ñ íåñêîëüêèìè êëàññàìè. Òàê âîò,
â Ðàõüå äåòåé íàñòîëüêî ìàëî, ÷òî ìîæíî áûëî
îòêðûòü òîëüêî êëàññ-êîìïëåêò. À äàëåå âñòàåò
âîïðîñ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ó÷åíèêè â øêîëå
åñòü, ïðîñòî îíè äåëàþò âûáîð íå â ïîëüçó
Ðàõüèíñêîé øêîëû, è, ÷òîáû ïîëó÷èòü êà÷åñòâåí-
íîå îáðàçîâàíèå, óõîäÿò â êîëëåäæ  – ïîòîìó ÷òî
äóìàþò î áóäóùåé ïðîôåññèè. È ïîòîì, â
Ðàõüèíñêîé øêîëå íåò íèêàêîãî ïðîôèëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

«Â.â.». È ôèçèêà ñèëüíîãî, âåðîÿòíî, íåò,
ïîòîìó ÷òî õîðîøèé ïðåïîäàâàòåëü íå ïîå-
äåò â òàêóþ ãëóøü äà çà òàêèå äåíüãè. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò òàêîå ìíåíèå: ïîêà
â ïîñåëêå, äåðåâåíüêå åñòü øêîëà, äåðåâíÿ
æèâåò, ïîòîìó ÷òî øêîëà – ýòî åùå è êóëüòóð-
íûé, ïîðîé è äóõîâíûé öåíòð æèçíè íåáîëü-
øîãî ïîñåëêà. È ñêîëüêî ó íàñ òàêèõ «îáðå-
÷åííûõ øêîë» è ïîñåëêîâ?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. ß ïîâòîðþñü – íèêàêèõ
«îáðå÷åííûõ øêîë» ó íàñ íåò! Âñå øêîëû â íàøåì
Âñåâîëîæñêîì ðàéîíå îñòàþòñÿ, âñå äî îäíîé
îñòàþòñÿ! Íî ìû âûíóæäåíû ïîìåíÿòü ñòàòóñ
íåêîòîðûõ øêîë è áóäåì ñ÷èòàòü, ÷åì ðåàëüíî
ìîæåì ïîæåðòâîâàòü. ÍÎ ÁÅÇ ÎÑÎÁÛÕ ÏÎÒÅÐÜ.
Ìîæåò áûòü, ïîæåðòâóåì êàêèìè-òî äîëæíîñòÿ-
ìè, îáîéäåìñÿ áåç çàâõîçà èëè ëàáîðàíòêè…, íî
øêîëû îñòàíóòñÿ. È çàäà÷à øêîëû ñåãîäíÿ –
òàêèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ,
÷òîáû äåòè íå óõîäèëè èç ýòîé øêîëû, à îñòàâà-
ëèñü â íåé. Âåäü, ïîéìèòå, è â Ðàõüå, è â ïîñåëêå
Ñâåðäëîâà åñòü íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî äåòåé,
÷òîáû ñîçäàòü ïîëíóþ øêîëó, íî îíè óõîäÿò! Óõî-
äÿò â äðóãèå øêîëû. Âîò î ÷åì íàäî çàäóìàòüñÿ
äèðåêòîðàì øêîë, è ÷òî-òî ïîìåíÿòü, èçìåíèòü â
ñâîåé øêîëå.

«Â.â.». Âîò ïèñüìî èç ïîñåëêà Ðàçìåòåëå-
âî, çà ìíîæåñòâîì ïîäïèñåé. Âîïðîñ â òîì
æå: íå õîòèì, ÷òîáû íàøà øêîëà ìåíÿëà ñòà-
òóñ ñðåäíåé øêîëû íà ñòàòóñ îñíîâíîé.

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Ýòî ïèñüìî ÿ ÷èòàëà è óæå
ãîâîðèëà, è åùå ðàç ïîâòîðþ: åñëè áóäåò 20
äåòåé, êëàññ îòêðîþò.

«Â.â.». À åñëè áóäåò 19?
Î.Â. Êîâàëü÷óê. Åñëè áóäåò 19 ó÷åíèêîâ, òî

íóæíî áóäåò ñ êåì-íèáóäü îáúåäèíÿòü, ïîòîìó
÷òî, ïîâòîðÿþ, – äåíüãè èäóò çà ðåáåíêîì.

«Â.â.». À íå ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ,
÷òîáû ýòè, òàê íàçûâàåìûå «ìàëîêîìïëåêò-
íûå øêîëû» ñäåëàòü ôèëèàëàìè êðóïíûõ è
óñïåøíûõ øêîë?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Ýòî è åñòü òîò ñàìûé
âîïðîñ îïòèìèçàöèè è ðàçâèòèÿ øêîëüíîé ñåòè.
Íî ïîéìèòå, âñå íîâîå âîñïðèíèìàåòñÿ ñ äîñòà-
òî÷íîé îñòîðîæíîñòüþ, ïîòîìó ÷òî â ëþáîì ñëó-
÷àå, åñëè øêîëà ñòàíîâèòñÿ ôèëèàëîì, îíà òåðÿ-
åò ñâîé ñòàòóñ, à çíà÷èò, äèðåêòîð îñòàåòñÿ áåç
äîëæíîñòè. Ïðèâåäó ïðèìåð: ïîñåëîê Ëåõòóñè,
òàì ìàëåíüêàÿ øêîëî÷êà, â êîòîðîé ó÷èòñÿ ñåãîä-
íÿ 22 ó÷åíèêà, íà 1 ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà áóäåò 30
äåòåé. Ñðåäñòâ äëÿ òîãî ÷òîáû øêîëà ìîãëà
ñóùåñòâîâàòü ïîëíîöåííî, åñòåñòâåííî, íå õâà-
òàåò, – íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ýòà ñóììà ñîñòàâëÿ-
åò 460 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. À ýòî, ïðåæäå âñåãî,
çàðàáîòíàÿ ïëàòà ó÷èòåëåé. Ìû ïðåäëàãàåì èì
òàêîé âàðèàíò: øêîëà îñòàåòñÿ íà ìåñòå, äåòè
õîäÿò ê ñâîèì ó÷èòåëÿì, íî øêîëà ñòàíîâèòñÿ
ôèëèàëîì îäíîé èç áëèçëåæàùèõ øêîë. Îñòàåò-
ñÿ òîëüêî âûáðàòü, êàêîé èìåííî.

Òàê íàçûâàåìûå «ñåëüñêèå ó÷èòåëÿ», òî åñòü
ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàþùèå â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
èìåþò íàäáàâêè – 15 èëè 20 ïðîöåíòîâ. È âîò
áëèæàéøàÿ øêîëà – Êóçüìîëîâñêàÿ, îíà ãîðîä-
ñêàÿ, è ó÷èòåëÿ, òàêèì îáðàçîì, òåðÿþò íàäáàâ-
êè, à âîò øêîëà â Íîâîì Äåâÿòêèíî – òà ñ÷èòàåòñÿ
ñåëüñêîé, è àâòîáóñ ãîðîäñêîé òóäà õîäèò, è ó
êîëëåêòèâà åñòü ãîòîâíîñòü, è äèðåêòîð Íîâî-
Äåâÿòêèíñêîé øêîëû ãîòîâ ôèëèàë ïðèíÿòü. Íî
âîò âîñïðèÿòèå… òàêîâî, ÷òî è ðîäèòåëè, è ó÷è-
òåëÿ â Ëåõòóñè íå ãîòîâû ñìèðèòüñÿ è ïðèíÿòü òîò
ôàêò, ÷òî îíè òåïåðü áóäóò ôèëèàëîì øêîëû â ä.
Íîâîå Äåâÿòêèíî. Ïðè ýòîì äåòè íè÷åãî íå òåðÿ-
þò – îíè êàê õîäèëè ó ñåáÿ â ïîñåëêå â øêîëó, òàê
è áóäóò õîäèòü, êàê ó÷èëèñü ó ýòèõ ó÷èòåëåé, òàê è
áóäóò ó÷èòüñÿ. Ïîòåðÿ òîëüêî â îäíîì – â ñòàòóñå
äèðåêòîðà è â ôèíàíñîâîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.
Äèðåêòîð ïåðåñòàåò áûòü äèðåêòîðîì, à ïðîñòî
êòî-òî èç ó÷èòåëåé áåðåò íà ñåáÿ åãî ôóíêöèè,
çàïîëíÿåò òàáåëü, ãîòîâèò îò÷åòû è ò.ä.

«Â.â.». È äåëî òîëüêî â ýòîì?
Î.Â. Êîâàëü÷óê. Óáåæäåíà, ÷òî òîëüêî â

ýòîì, è ÿ íå ïûòàþñü ââîäèòü âàñ â çàáëóæäåíèå,
ÿ íå õî÷ó çàêðûòü ýòó øêîëó èç-çà, äîïóñòèì, ëè÷-

ÎÒÍÅÑ¨ÌÑß Ê «ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ» Ñ ÎÏÒÈÌÈÇÌÎÌ!
Ê òàêîìó, â îáùåì è â öåëîì, óòåøèòåëüíîìó

âûâîäó ïðèøëè ó÷àñòíèêè «êðóãëîãî ñòîëà», êîòî-
ðûé ñîñòîÿëñÿ â ðåäàêöèè íàøåé ãàçåòû. Â ðàáî-
òå «êðóãëîãî ñòîëà» ïðèíèìàëè ó÷àñòèå: ïðåäñå-
äàòåëü êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ Ìóíèöèïàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ «Âñåâîëîæñêèé ìóíèöèïàëüíûé
ðàéîí» Îëüãà Âëàäèìèðîâíà ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ, ïðåä-
ñåäàòåëü ïîñòîÿííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ãëàñíîñòè Ñîâåòà
äåïóòàòîâ Âñåâîëîæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéî-
íà Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà ÇÅËÅÍÑÊÀß, çàìåñòè-
òåëü ãëàâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòû «Âñåâîëîæñêèå
âåñòè» Íèíà ÓÑÒÈ×ÅÂÀ è æóðíàëèñò Òàòüÿíà
ÒÐÓÁÀ×ÅÂÀ.

Î òîì, ÷òî ïðîöåññ îïòèìèçàöèè îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ ïðîõîäèò â íàøåì ðàéîíå äàëåêî íå áåç-
áîëåçíåííî, ãîâîðÿò ïèñüìà, ïðèøåäøèå â

ðåäàêöèþ «Âñåâîëîæñêèõ âåñòåé». Îäíî èç íèõ
áûëî îïóáëèêîâàíî íà ñòðàíèöàõ ãàçåòû ïîä íàç-
âàíèåì «Îñòàâüòå â Ùåãëîâî ñðåäíþþ øêîëó» è
âûçâàëî øèðîêèé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ. Â
ðåçóëüòàòå äèðåêòîð øêîëû ïîäàëà çàÿâëåíèå íà
óâîëüíåíèå, à âîïðîñ îñòàëñÿ îòêðûòûì: áóäóò ëè
äåòè ïîëó÷àòü â ïîñåëêå Ùåãëîâî ïîëíîöåííîå
ñðåäíåå îáðàçîâàíèå èëè èì ïðèäåòñÿ åçäèòü âî
Âñåâîëîæñê? 

Ïèñüìî èç Ùåãëîâî – íå åäèíñòâåííîå. Ïîäîá-
íîå ïèñüìî, è òîæå çà ìíîæåñòâîì ïîäïèñåé îçà-
áî÷åííûõ ðîäèòåëåé, ïðèøëî èç ïîñåëêà Ðàçìå-
òåëåâî, ãäå â ðåçóëüòàòå òàê íàçûâàåìîé «îïòè-
ìèçàöèè» òîæå ïðåäïîëàãàëîñü ïåðåâåñòè øêîëó
èç ðàçðÿäà ñðåäíåé â ðàçðÿä îñíîâíîé. Êòî
ïîñòðàäàåò è êòî ïðèîáðåòåò â ðåçóëüòàòå ýòîé
îïòèìèçàöèè, â ÷üèõ èíòåðåñàõ ïðîèñõîäèò ýòîò

ïðîöåññ, ñêîëüêî ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé îñòàíåòñÿ
â ðåçóëüòàòå ýòîé ðåôîðìû â ðàéîíå, êàêîãî îíè
áóäóò ïðîôèëÿ è ñìîãóò ëè äàòü ó÷åíèêàì ïîëíî-
öåííîå îáó÷åíèå? – ìíîæåñòâî íåïðîñòûõ âîïðî-
ñîâ (â òîì ÷èñëå îò èìåíè ðîäèòåëåé, çâîíèâøèõ
â ðåäàêöèþ ïî «ïðÿìîé ëèíèè») ìû çàäàëè íàøèì
ãîñòÿì, è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Îëüãå Âëàäèìèðîâ-
íå Êîâàëü÷óê. 

Íó à äëÿ íà÷àëà ìû ðåøèëè óòî÷íèòü òåðìèíî-
ëîãèþ, çàãëÿíóâ äëÿ âåðíîñòè â òîëêîâûé ñëî-
âàðü: ÷òî, ñîáñòâåííî, îçíà÷àåò ñëîâî «îïòèìèçà-
öèÿ»? Â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ýòî «ïðîöåññ
óëó÷øåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ïðè êîòîðûõ äîñòèãàåò-
ñÿ ëó÷øåå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû», âî âñåõ îñòàëü-
íûõ ñìûñëàõ – íàèëó÷øèé, ñàìûé êðàò÷àéøèé
ïóòü ê íàìå÷åííîé öåëè. Îñòàåòñÿ óòî÷íèòü öåëè.
Óòî÷íÿåì.

Î.Â. Êîâàëü÷óê


