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Ó÷èòåëüñêàÿ

íîé íåïðèÿçíè ê äèðåêòîðó, à äèðåêòîðà îòïðà-
âèòü íà ñîëÿíûå êîïè. Âîâñå íåò. Íî äèðåêòîðà â
ýòîé øêîëå âñå ðàâíî íå áóäåò! Îíà ìàëîêîì-
ïëåêòíàÿ, òàì êëàññû ïî ëþáîìó áóäóò îáúåäèíå-
íû â êîìïëåêòû, è ôèëèàëüíàÿ ñåòü, î êîòîðîé ìû
ãîâîðèì – â ïëàíå îïòèìèçàöèè è ïëàíèðîâàíèÿ,
– ýòî îäíà èç ìîäåëåé, êîòîðóþ îòðàáîòàëî
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ, è â ðÿäå ðåãèîíîâ
Ðîññèè äàæå ïðîøåë ýêñïåðèìåíò.

«Â.â.». È íå áåç øåðîõîâàòîñòåé îòðàáî-
òàëè, â òîé æå ×óâàøèè, ê ïðèìåðó, ãäå ìíîãî
ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë. À ñêîëüêî èõ âî Âñå-
âîëîæñêîì ðàéîíå?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Ó íàñ ÷åòûðå ìàëîêîì-
ïëåêòíûõ øêîëû. Áûëà åùå Åëèçàâåòèíñêàÿ ñåëü-
ñêàÿ øêîëà, è â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò åå íå
ñòàëî. È ÿ îáúÿñíþ, ïî÷åìó îíà óìåðëà, êàê ãîâî-
ðèòñÿ, åñòåñòâåííûì ïóòåì. Âñå ðîäèòåëè ïîäà-
ëè çàÿâëåíèå â Àãàëàòîâñêóþ ñðåäíþþ øêîëó,
êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ ðÿäîì. Íî ìû îáåñïå÷èëè
ïåðåâîçêó òðàíñïîðòîì, ýòî òîæå âîéñêîâàÿ
÷àñòü, âû æå çíàåòå – ó íàñ âîåííûé ãîðîäîê íà
ãîðîäêå. Ðîäèòåëè ïîëó÷èëè øêîëüíûé àâòîáóñ.
Òàê âîò, òàì áûëà ïðàâèëüíàÿ ïîçèöèÿ ðóêîâîä-
ñòâà øêîëû. Îíè ïîíèìàëè, ÷òî íàõîäÿòñÿ â çäà-
íèè 5-îé ñòåïåíè ïîæàðîîïàñíîñòè, â áûâøåì
øòàáå âîèíñêîé ÷àñòè, êîòîðûé àáñîëþòíî íå
ñîîòâåòñòâîâàë íèêàêèì óñëîâèÿì… È ñåé÷àñ
áûâøèé äèðåêòîð øêîëû Òàòüÿíà Ìóõîðòíûõ
êàæäîå óòðî âìåñòå ñ äåòüìè ñàäèòñÿ â àâòîáóñ,
ïåðåñ÷èòûâàåò èõ, çíàåò, êîãî íåò è ïî êàêîé ïðè-
÷èíå, è âåçåò èõ â Àãàëàòîâñêóþ ñðåäíþþ øêîëó.
Ñïàñèáî åé çà ýòî!

«Â.â.». Òîò ñàìûé «îïòèìàëüíûé âàðè-
àíò»! È ïî ðåøåíèþ, è ïî íàñòðîåíèþ, à â
Ùåãëîâñêîé øêîëå òàêîãî âàðèàíòà íå ïîëó-
÷èëîñü, íî òàì è äåòåé íå òàê ìàëî, êàê â Åëè-
çàâåòèíñêîé. Ïî÷åìó òàì ñëîæèëàñü òàêàÿ
êîíôëèêòíàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî äèðåêòîð ïîëî-
æèëà çàÿâëåíèå íà ñòîë?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. ß ïîÿñíþ. Âåäü ñî Ùåãëîâ-
ñêîé øêîëîé âîîáùå íå ñòîÿë âîïðîñ òàê: çàêðû-
âàòü, èçìåíèòü ñòàòóñ. Ïðåäëîæåíèå áûëî îäíî:
ñåñòü è ïîñ÷èòàòü âñå âîçìîæíîñòè, íàéòè âàðè-
àíòû ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÑÓÙÅÑÒÂÎÂÀÍÈß
ØÊÎËÛ Â ÏÐÅÄËÎÆÅÍÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÓÑËÎÂÈßÕ. Âîò è âñå. Âåäü ëþáàÿ õîçÿéêà ñ÷è-
òàåò äåíüãè â ñâîåì êîøåëüêå è ïðèêèäûâàåò, –
óäàñòñÿ ïåðåêðûòü êðûøó â ýòîì ãîäó, íî òîãäà
ïðèäåòñÿ ïîäîæäàòü ñ çàáîðîì. Ìû âñå âûáèðà-
åì ïðèîðèòåòû, íî ñ ÷åì-òî ðàññòàåìñÿ. Ìû ñåëè
ïîñ÷èòàòü äåíüãè. Íàì öåíòð ôèíàíñèðîâàíèÿ
äàë ñâåäåíèÿ, ñêîëüêî è ãäå íå õâàòàåò ñðåäñòâ
äî êîíöà ãîäà. Ùåãëîâñêàÿ ñðåäíÿÿ øêîëà îêàçà-
ëàñü â ÷èñëå òåõ øêîë, ãäå äåíåã íåäîñòàòî÷íî, è
âîïðîñ ñòîÿë òîëüêî òàê: ãäå èõ âçÿòü? Íî ëþäè íå
ñòàëè äóìàòü, êàê âûéòè èç ïîëîæåíèÿ, à ïîäíÿëè
ïðîòåñòíóþ âîëíó ñðåäè ðîäèòåëåé è ó÷åíèêîâ è,
êîíå÷íî, ó÷èòåëåé. À çàäà÷à, ïîâòîðÿþ, ñòîÿëà
òîëüêî îäíà: ñîõðàíèòü âñå øêîëû â ðàéîíå. Ìàê-
ñèìàëüíî! 

«Â.â.». È â ñâÿçè ñ ýòèì ÿ î÷åíü õî÷ó çàäàòü
âîïðîñ äåïóòàòó ðàéîííîãî Ñîâåòà Âàëåíòèíå
Ãðèãîðüåâíå Çåëåíñêîé. Òåì áîëåå ÷òî èìåí-
íî Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà äâàäöàòü ëåò áûëà
äèðåêòîðîì Ùåãëîâñêîé øêîëû è çíàåò ïðî
íåå âñå. ×åì ìîãóò ïîìî÷ü â ýòîé êîíêðåòíîé
ñèòóàöèè äåïóòàòû ðàéîííîãî óðîâíÿ è â ÷åì
îíè ìîãóò ïîìî÷ü â öåëîì îáðàçîâàíèþ ðàéî-
íà ñîõðàíèòü ñâîé «ñòàòóñ-êâî»?

Â.Ã. Çåëåíñêàÿ. ß âîò ÷òî õî÷ó ñêàçàòü:
íàðîä ïî÷åìó-òî ñ÷èòàåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî äëÿ
íåãî, à ïîðîé è çà íåãî, äîëæíî ñäåëàòü àáñîëþò-

íî âñå! Ãäå îíî íàéäåò äåíüãè èç ýòîãî îáùåãî
êîøåëüêà, ó êîãî îòíèìåò, êîìó íåäîäàñò – ýòî
íèêîãî íå âîëíóåò! Âîò ÿ õî÷ó, ÷òîáû ó ìåíÿ ïîä
áîêîì áûëà øêîëà, äëÿ ìîåãî ðåáåíêà,  – è ãîñó-
äàðñòâî îáÿçàíî ìíå ýòî îáåñïå÷èòü. À ïîñìî-
òðåòü ïîøèðå íà ïðîáëåìó…

«Â.â.». À äëÿ ýòîãî ó íàñ åñòü äåïóòàòû,  –
÷òîáû ïîøèðå ñìîòðåòü íà ïðîáëåìó.

Â.Ã. Çåëåíñêàÿ. ×òî êàñàåòñÿ äåïóòàòñêîãî
êîðïóñà Âñåâîëîæñêîãî ðàéîíà, òî ìû íå îáëà-
äàåì î÷åíü óæ áîëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè, ÷òîáû
äîïîëíèòü èìåííî ôèíàíñîâóþ ÷àñòü. Îáëàñòü
óòâåðæäàåò íàø ðàéîííûé áþäæåò, ó íàñ åñòü,
êîíå÷íî, êàêèå-òî äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà, íî
ýòîãî ìàëî íà íàøè íóæäû, à ïðîáëåì ìíîãî ïî
ðàéîíó. Ïóñòèòü âñå ñðåäñòâà òîëüêî íà ïðîáëå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ìû ïðîñòî íå èìååì ïðàâà, òåì
áîëåå ÷òî è áåç òîãî áîëåå ïÿòèäåñÿòè ïðîöåí-
òîâ íàøåãî áþäæåòà èäåò íà îáðàçîâàíèå,
ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì, ê ïðèìåðó, íà çäðàâîîõðà-
íåíèå. Íó à ÷òî êàñàåòñÿ äåïóòàòîâ, òî îíè î÷åíü
îñòîðîæíî è áåðåæíî îòíîñÿòñÿ ê îáðàçîâàòåëü-
íîé ñåòè ðàéîíà. Êàæäûé èç ñîðîêà äåïóòàòîâ
áóêâàëüíî áîðåòñÿ çà ñâîþ øêîëó âñåìè  âîç-
ìîæíûìè ñïîñîáàìè. È êòî ïîçâîëèò Îëüãå Âëà-
äèìèðîâíå, êàê ãîâîðèòñÿ «çà çäîðîâî æèâåøü»,
âçÿòü è çàêðûòü òó èëè èíóþ øêîëó â ñâîåì èçáè-
ðàòåëüíîì îêðóãå? Íå áóäåò ýòîãî. Êîíå÷íî,
î÷åíü íåìíîãî ñðåäñòâ âûäåëÿåòñÿ íà ïîääåð-
æàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû øêîë, è
îñîáåííî áîëüøèå äåáàòû èäóò òîãäà, êîãäà
ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñðåäñòâà íà êàïèòàëüíûé
ðåìîíò øêîë. Êàæäàÿ øêîëà õî÷åò ïîëó÷èòü
äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, à èõ íå õâàòàåò, – ïîýòîìó
ñìîòðèì, êàêàÿ êðûøà åùå ïîòåðïèò è êàêîé
çàáîð åùå ïîñòîèò. È âñå ýòî äåëàåòñÿ â ðàìêàõ
òîé öåëåâîé ìóíèöèïàëüíîé ïðîãðàììû, êîòî-
ðàÿ ïðèíÿòà.

«Â.â.». Íî ýòî âåäü íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
– îáðàçîâàíèå! Ýòî ïðèîðèòåòíûé ïðîåêò.

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Âñå ïðî ýòî ïîìíÿò. Íî âû
ïîñìîòðèòå – âîò ñòðîèòñÿ øêîëà â Ãàðáîëîâî.
Åùå êàê ñòðîèòñÿ! Êîëîññàëüíûå ñðåäñòâà óæå
âëîæåíû â ýòî ñòðîèòåëüñòâî. È ýòî áóäåò ïîëíàÿ
ñðåäíÿÿ øêîëà. Íàïîìíþ, ÷òî êîãäà-òî íàñåëå-
íèå, ðîäèòåëè âûõîäèëè íà ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè, ê òîìó æå Íåâçîðîâó â «600
ñåêóíä», è òðåáîâàëè, óïîðíî òðåáîâàëè ñòðîè-
òåëüñòâà ñðåäíåé øêîëû â ïîñåëêå Ãàðáîëîâî.
Äîáèëèñü. Íó à ìû ñåé÷àñ îêàçàëèñü â íåêîòîðîì
òóïèêå è â íåêîòîðîé… ðàñòåðÿííîñòè, â ñâÿçè ñ
ïðåäñòîÿùèì îòêðûòèåì Ãàðáîëîâñêîé ñðåäíåé
øêîëû. Ïîòîìó ÷òî äâå ðÿäîì íàõîäÿùèåñÿ

øêîëû – Êóéâîçîâñêàÿ è Ãàðáîëîâñêàÿ – îíè ïðî-
ñòî íå íàáåðóò äåòåé! Ìû ìîæåì íàçâàòü ó÷åáíîå
çàâåäåíèå êàê óãîäíî – õîòü óíèâåðñèòåòîì, õîòü
àêàäåìèåé, à íå òî ÷òî ñðåäíåé îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîé øêîëîé, íî åñëè òàì íåêîãî ó÷èòü? Åñëè
áóäóò äåòè, òî øêîëà áóäåò ñóùåñòâîâàòü, à åñëè
èõ íåò? Ïóñòûå êëàññû, ïóñòûå êîðèäîðû. À â
ãîðîäñêîé øêîëå â êëàññå äîëæíî áûòü íå ìåíåå
35-òè äåòåé,  – òàê ïðîïèñàíî â çàêîíå, à â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè íå ìåíåå 20-òè, è ìû îáÿçàíû…
íàéòè ýòèõ äåòåé. À ãäå âîçüìóò Êóéâîçîâñêàÿ è
Ãàðáîëîâñêàÿ øêîëû äåòåé – ýòî áîëüøîé
âîïðîñ. À øêîëà â Ãàðáîëîâî ñòðîèòñÿ íà ÷åòû-
ðåñòà ìåñò!

«Â.â.». Äëÿ íà÷àëà ýòèõ äåòåé, åñëè ïîì-
íèòå, ïåðåñòàëè ðîæàòü! Âåäü êîãäà âîçìó-
ùåííûå ðîäèòåëè èç ïîñåëêà Ãàðáîëîâî
õîäèëè â ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
îíè äîáèâàëèñü òîãî, ÷òîáû èõ äåòè ó÷èëèñü
íå â áûâøåé êàçàðìå, ñîâåðøåííî íå ïðèñ-
ïîñîáëåííîé ê øêîëüíûì äåëàì, à â íîð-
ìàëüíîé øêîëå, êàê âñå ñîâåòñêèå äåòè. Âåäü
ëîçóíã «Âñå ëó÷øåå – äåòÿì» òîãäà âîñïðèíè-
ìàëñÿ êàê äîëæíîå. Âðåìåíà èçìåíèëèñü,
íèêòî íå ïðåäïîëàãàë, ÷òî íå ñòàíåò ñòðàíû
ÑÑÑÐ, à ñîâåòñêèå æåíùèíû ïåðåñòàíóò
ðîæàòü äåòåé. 

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Âñå òàê, íà îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå î÷åíü îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü
äåìîãðàôè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ñî çíàêîì ìèíóñ.

«Â.â.». È îïÿòü âåðíóñü ê «÷åëîâå÷åñêîìó
ôàêòîðó» è ê ëè÷íîñòè äèðåêòîðà – âåäü â
ïðèíöèïå êàæäûé äèðåêòîð â ýòèõ óñëîâèÿõ
äîëæåí äóìàòü î òîì, êàê ñäåëàòü ñâîþ
øêîëó ïðèâëåêàòåëüíîé, ÷òîáû îíè èç íåèí-
òåðåñíîé øêîëû óáåãàëè â òó, ãäå ëó÷øå,
èíòåðåñíåå, ãäå ó÷èòåëÿ êëàññíûå è êðóæêè
âñÿêèå ðàáîòàþò!

Î.Â. Êîâàëü÷óê. Àáñîëþòíî òî÷íî! Ìû
çíàåì, ñêîëüêî äåòåé âûáðàëè äëÿ ñåáÿ «äðóãóþ
øêîëó», ñîâñåì íå â «øàãîâîé äîñòóïíîñòè».
Áîëåå ñîðîêà äåòåé èç òîãî æå Ùåãëîâî óåçæàþò
â ðàçíûå øêîëû ãîðîäà Âñåâîëîæñêà. Âîò òàê îíè
ñîðèåíòèðîâàëèñü, òî÷íåå – èõ ðîäèòåëè. Î÷åíü
ìíîãî äåòåé, áîëåå ñòà ÷åëîâåê, óåçæàþò â ðàç-
íûå øêîëû Âñåâîëîæñêà èç Ðîìàíîâêè. Ïðè ýòîì
íå òðåáóþò øêîëüíîãî àâòîáóñà, ïðîñòî ñàäÿòñÿ
â ðåéñîâûé àâòîáóñ. Òàêîå æå êîëè÷åñòâî äåòåé
èç Ðàçìåòåëåâî åäóò â øêîëó ¹ 6 ãîðîäà Âñåâî-
ëîæñêà. Äåòè ñäåëàëè ñâîé âûáîð. Îíè óâèäåëè
íîâóþ ñîâðåìåííóþ øêîëó, âåäü íàøè äåòè
æèâóò â 21 âåêå, è ïðåæíèé, ñåëüñêèé òèï âçàèìî-
îòíîøåíèé èõ óæå íå óñòðàèâàåò.

«Â.â.». Îíè õîòÿò áàññåéí â øêîëå è
íîâûé ñîâðåìåííûé ñïîðòçàë.

Î.Â. Êîâàëü÷óê. È åùå îíè õîòÿò ñîâðåìåí-
íûå êîìïüþòåðíûå êëàññû, ñèëüíîãî ó÷èòåëÿ
ìàòåìàòèêè è ôèçèêè, òåì áîëåå ÷òî âñåì âûïó-
ñêíèêàì ïðåäñòîèò ñäàâàòü ÅÃÝ. À ðåçóëüòàòû
ÅÃÝ – ýòî âàæíûé ïîêàçàòåëü ðàáîòû øêîëû. Ê
ïðèìåðó, Âñåâîëîæñêàÿ øêîëà ¹ 6 íà ïðîáíîì
ÅÃÝ ïî ìàòåìàòèêå íå äàëà íè îäíîé äâîéêè. 

«Â.â.». Âû çíàåòå, Îëüãà Âëàäèìèðîâíà,
Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà, ÿ âîò î ÷åì äóìàþ –
ñêîëüêî ïðîòèâíèêîâ ó ÅÃÝ, ñòîëüêî æå ïðî-
òèâíèêîâ è ó ñèñòåìû îïòèìèçàöèè, ìîäåð-
íèçàöèè, êàê áû ìû íè íàçûâàëè ýòîò ïðî-
öåññ, ñåðìÿæíàÿ ïðàâäà òàêîâà, ÷òî ìàëî-
êîìïëåêòíûå øêîëû â ìàëåíüêèõ äåðåâåíü-
êàõ ìû çàêðûâàåì, ïîòîìó ÷òî íå ìîæåì èõ
ñîäåðæàòü. È âîò íåêîòîðûå ñïåöèàëèñòû
ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïîâëå÷åò çà ñîáîé êðàõ
ñðåäíåé øêîëû, è âîò ÿ äóìàþ, ÷òî øêîëå
ñåãîäíÿ, êàê íèêîãäà, íóæåí õîðîøèé ìåíå-
äæåð, åñëè ðàññìàòðèâàòü øêîëó êàê ñâîåîá-
ðàçíûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Òî åñòü,
øêîëå íóæåí íå ïðîñòî äèðåêòîð, êîòîðûé
áûë õîðîøèì ó÷èòåëåì, êàê âû ñ÷èòàåòå,
Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà, âåäü âû 20 ëåò áûëè
äèðåêòîðîì øêîëû?

Â. Ã. Çåëåíñêàÿ. Âñåãäà ãîâîðèëè, ÷òî
«äèðåêòîð – ýòî ó÷èòåëü ó÷èòåëåé», îí äîëæåí
áûòü, ïðåæäå âñåãî, õîðîøèì ìåòîäèñòîì, à
òåïåðü ãîâîðÿò «ìåíåäæåðîì», è îí äîëæåí âñå
óìåòü: äåíüãè äîñòàòü, ðàñïðåäåëèòü èõ, õîòÿ ÿ íå
âñåãäà ñîãëàñíà ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì, èìåííî
ïîòîìó, ÷òî ÿ îòðàáîòàëà â øêîëå 20 ëåò. Íå ýòî
ãëàâíîå.

«Â.â.». Òàê ÷òî æå ãëàâíîå? Êàêîâà, íà
âàø âçãëÿä, ìîäåëü «èäåàëüíîé øêîëû»?

Â.Ã. Çåëåíñêàÿ. Èäåàëüíîãî íè÷åãî íå
áûâàåò!

«Â.â.». Íî ïûòàòüñÿ êàê-òî ïðèáëèçèòüñÿ ê
èäåàëó,  – ýòî òîæå çàäà÷à ñîâðåìåííîé
øêîëû .

Â.Ã. Çåëåíñêàÿ. Äà. Ýòî óìåíèå âèäåòü è
óìåíèå ðåàãèðîâàòü íà ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ,
óìåíèå ïðîòèâîñòîÿòü ýòîìó, à âìåñòå ñ òåì…
(ãëóáîêî âçäûõàåò. – Ò.Ò.) ñóìåòü è èç ïëîõîãî
èçâëå÷ü ÷òî-òî õîðîøåå.

È âîò åñëè âçÿòü íàøó Ùåãëîâñêóþ ñðåäíþþ
øêîëó, î êîòîðîé ìû ñåãîäíÿ óæå ãîâîðèëè, –
øêîëà âåäü íà÷èíàëà ðàáîòàòü êàê îñíîâíàÿ, òî

åñòü, íà÷àëüíàÿ. Êîãäà ÿ òóäà ïðèøëà ðàáîòàòü,
îíà áûëà âîñüìèëåòíÿÿ, ïîòîì ñòàëà äåâÿòèëåò-
êîé, ïîòîì îñíîâíîé. À â 1992 ãîäó ñäåëàëè âåëè-
êîëåïíóþ ïðèñòðîéêó ê øêîëå, áëàãîäàðÿ ìåñò-
íûì âëàñòÿì, è ýòî áûëà îãðîìíàÿ ýïîïåÿ, êàê
ìû äåëàëè ýòó ïðèñòðîéêó. Õîòÿ, ïî ïëàíó, äîë-
æíà áûëà áû áûòü íîâàÿ øêîëà, íà îãðîìíîì
ó÷àñòêå – ñîâðåìåííàÿ, ñ áàññåéíîì. Ñåé÷àñ ýòà
òåððèòîðèÿ, ãäå êîãäà-òî ïëàíèðîâàëîñü ïîñòðî-
èòü øêîëó, âñÿ ïðîäàíà ïîä êîòòåäæè. Íî
ïîñêîëüêó òîãäà äåíåã íà òàêîå ìàñøòàáíîå
ñòðîèòåëüñòâî íå áûëî, à äåòåé â ïîñåëêå áûëî
î÷åíü ìíîãî, 685 ÷åëîâåê, è øêîëà â ìàëåíüêîì
äâóõýòàæíîì çäàíèè ðàáîòàëà â äâå ñìåíû.
Çàòåì âîò ñäåëàëè ýòó ïðèñòðîéêó, ñòàëè ðàáî-
òàòü â îäíó ñìåíó, íà÷àëè ïðåîáðàçîâûâàòü ïðî-
ôèëè, ñîçäàëè ìóçåé â øêîëå… Âñå, ÷òî ïîëîæå-
íî ïî îïòèìèçàöèè èëè ïî ìîäåðíèçàöèè, êàê
õîòèòå ýòî íàçûâàéòå. Â øêîëå áûë âåëèêîëåï-
íûé ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ, îí è ñåé÷àñ ñîõðà-
íèëñÿ, è íè ó êîãî èç ðîäèòåëåé íå âîçíèêàëî
ìûñëè â äðóãóþ øêîëó ñâîèõ äåòåé îòïðàâèòü
ó÷èòüñÿ, ïîòîìó ÷òî «îò äîáðà äîáðà íå èùóò».

À ñåé÷àñ ðîäèòåëè ñòîÿò ïåðåä òðóäíûì
âûáîðîì, â òîì ÷èñëå â ñèëó òîãî, ÷òî â Ùåãëîâî
ïåðåñòàëî ñóùåñòâîâàòü òàê íàçûâàåìîå «ãðàäî-
îáðàçóþùåå ïðåäïðèÿòèå». Ñîâõîç «Ùåãëîâî»,
êàê ãîâîðèòñÿ, «ïðèêàçàë äîëãî æèòü». Íåò áîëü-
øå íè çàìå÷àòåëüíûõ êëóáíè÷íûõ ïîëåé, íè
ñàäîâ, âñå ñãèíóëî, è âñå ýòî óæàñíî. È ïîýòîìó
ðîäèòåëè ïûòàþòñÿ óåõàòü, íàéòè ñåáå ðàáîòó â
äðóãîì ìåñòå, ïûòàþòñÿ íàéòè äåòÿì ìåñòî â
æèçíè, è ïîýòîìó îíè âûáèðàþò äðóãóþ øêîëó.

«Â.â.». Çíà÷èò, «ãðàä îáðå÷åííûé»?
Â.Ã. Çåëåíñêàÿ. Åñëè òîëüêî äà÷íûå íåêîì-

ìåð÷åñêèå ïàðòíåðñòâà, èëè êàê èõ òàì íàçâàòü ,
– åñëè òîëüêî îíè äàäóò ïîïîëíåíèå, è ïî áþäæå-
òó â òîì ÷èñëå, è òîãäà ìîæíî áóäåò íàäåÿòüñÿ,
÷òî æèçíü áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, â òîì ÷èñëå, è
øêîëüíàÿ. ß âåäü ê òîìó æå ÿâëÿþñü è äåïóòàòîì
îò Ùåãëîâî, è ìîå ìíåíèå òàêîâî, ÷òî øêîëà äîë-
æíà áûòü â ñåëå. Îáÿçàòåëüíî! È â Ùåãëîâî äîë-
æíà áûòü îáÿçàòåëüíî, ïîòîìó ÷òî ñðåäíÿÿ
íàïîëíÿåìîñòü ïî øêîëå áîëüøå, ÷åì 20 ÷åëî-
âåê. Âîò è ñåé÷àñ â ïåðâûå êëàññû – ãäå-òî è 34 è
35 ÷åëîâåê íàáèðàåì, äâà êëàññà íå ñäåëàåøü, à
îäèí ñëèøêîì áîëüøîé ïîëó÷àåòñÿ. Â ïðîøëîì
ãîäó 29 ÷åëîâåê â ïåðâûé êëàññ ïðèøëî, òàê ÷òî
øêîëà áóäåò æèòü â Ùåãëîâî.

«Â.â.». Äà, âîò òàê îáùåýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ ñêàçûâàåòñÿ íà ñóäüáàõ – ó÷åíèêîâ,
ðîäèòåëåé, øêîëû, ïîñåëêà, ãîðîäà… ×òî
íåîáõîäèìî ñäåëàòü íà äàííîì ýòàïå, ÷òîáû
«ïîäïèòàòü ôèíàíñîâî» ýòè ìàëîêîìïëåêò-
íûå øêîëû, Îëüãà Âëàäèìèðîâíà?

Î.Â. Êîâàëü÷óê. À âûõîä âîò êàêîé: ìû äîë-
æíû îáðàòèòüñÿ ê äåïóòàòàì âñåõ óðîâíåé è
çàñòàâèòü èõ çàäóìàòüñÿ íàä òåì, ÷òî îáðàçîâà-
íèå äåòåé – ýòî íàøè èíâåñòèöèè â áóäóùåå, è
âûèãðûâàþò ýòî áóäóùåå íå ïîëêîâîäöû, à ó÷è-
òåëü øêîëüíûé, ïîòîìó ÷òî åñëè îñòàíóòñÿ ñëà-
áûå ó÷èòåëÿ, åñëè îñòàíóòñÿ òå, êîìó íåêóäà
ïîéòè, è îíè áóäóò ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü çà
êîïåéêè, òî ìû ïîòåðÿåì åùå íå îäíî ïîêîëåíèå.

Ïîñòïåðåñòðîå÷íàÿ, áåçûäåéíàÿ ñèòóàöèÿ
î÷åíü ïîäêîñèëà øêîëó, è ñåãîäíÿ ìû ãîâîðèì î
òîì, ÷òî êîðåííûì îáðàçîì äîëæíû ïåðåñìî-
òðåòü ñèòóàöèþ â øêîëå – è, ïðåæäå âñåãî, ïî
âîïðîñó êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. À äëÿ ýòîãî
áóäåì ðàáîòàòü ñ êàäðàìè, è íàøà çàäà÷à – íàéòè
òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ èëè çàñòàâèòü íàøèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ðàáîòàòü òàê, ÷òîáû ýòî áûëî äåëîì
÷åñòè, ÷òîáû íè îäèí ðåáåíîê íå ïîêèíóë øêîëó,
íå ïåðåøåë â äðóãóþ.

Íó à äåïóòàòû, â òîì ÷èñëå äåïóòàòû îáëàñò-
íûå, äîëæíû, íàâåðíîå, ïåðåñìîòðåòü ìåòîäèêó
ðàñ÷åòîâ. Âîò Âñåâîëîæñêèé ðàéîí ïî íàïîëíÿå-
ìîñòè êëàññîâ íîðìàëüíî âûãëÿäèò, è âûõîäèì
íà õîðîøóþ öèôðó, à ýòî çíà÷èò, ÷òî ê íàì äîë-
æíû ïðèéòè äåíüãè. Òàê äàéòå íàì âíóòðè ðàéîíà
ïåðåðàñïðåäåëèòü èõ ÷óòü-÷óòü, ñ ó÷åòîì íàøèõ
îñîáåííîñòåé. À ñåé÷àñ ðóêè ñâÿçàíû, ïîòîìó ÷òî
ñåãîäíÿ øàã âëåâî, øàã âïðàâî – ýòî íàðóøåíèå
ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíû, ýòî íå öåëåâîå èñïîëü-
çîâàíèå ñðåäñòâ!

«Â.â.». Âàëåíòèíà Ãðèãîðüåâíà, òàê ïî÷å-
ìó íå ñòó÷àòñÿ òóäà, íàâåðõ, – ìîë, äîðîãèå
âû íàøè, ðàçâÿæèòå íàì ðóêè, íå äàéòå óòî-
íóòü!

Â.Ã. Çåëåíñêàÿ. Ñòó÷èìñÿ, ñòó÷èìñÿ.
Î.Â. Êîâàëü÷óê. È óæå äîñòó÷àëèñü, ìîæíî

ñêàçàòü. Îáëàñòíîé êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ
âûøåë ñ èíèöèàòèâîé, è äîêóìåíòû óæå íà ïîä-
ïèñè ó ãóáåðíàòîðà, íî òåïåðü âàæíî ïîñìîòðåòü,
êàê èäåò ñàìà ìåòîäèêà ðàñ÷åòîâ, îíà åùå íå
ãîòîâà. Ñêàçàíî, ÷òî ðàçðåøåíî ïåðåðàñïðåäå-
ëèòü 20 ïðîöåíòîâ îò ñóììû. ß áûëà â ðàáî÷åé
ãðóïïå, áûëà â êîìèòåòå ôèíàíñîâ íà ñîãëàñîâà-
íèè, òàê ÷òî íàøå ìíåíèå óñëûøàëè, è ÿ íàäåþñü,
ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî â ïîëüçó øêîëû. È ÿ
òàêæå íàäåþñü, ÷òî ýòî ïîìîæåò íàì îñòàâèòü
ðåáÿò òàì, ãäå îíè ó÷èëèñü, ó÷èòåëåé òàì, ãäå îíè
ó÷àò, íî çàñòàâèòü êàæäîãî èç ðóêîâîäèòåëåé
ïîäóìàòü: à ÷òî îí ìîæåò ñäåëàòü åùå? Îòêðûòü
åùå êàêèå-òî âíóòðåííèå ðåçåðâû.

Ìàòåðèàëû «êðóãëîãî ñòîëà»
ïîäãîòîâèëà Òàòüÿíà ÒÐÓÁÀ×ÅÂÀ

Ôîòî Àëåêñàíäðà ÊÐÛËÎÂÀ
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Â.Ã. Çåëåíñêàÿ
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