
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü äâå
ñèñòåìû îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî
ïèòàíèÿ, èìåþùèå ïðàâî íà ñóùå-
ñòâîâàíèå. Ìíå áîëåå çíàêîìà
íàøà îáû÷íàÿ  ñèñòåìà øêîëüíîãî
ïèòàíèÿ, îñíîâàííàÿ íà áàçå êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïî òåì
èëè èíûì ïðè÷èíàì çàèíòåðåñî-
âàííûõ â äàííîì ðîäå äåÿòåëüíî-
ñòè. 

Òàêèå ïðåäïðèíèìàòåëè çàèí-
òåðåñîâàíû â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå
ñâîåãî òðóäà è îðãàíèçóþò ðàáîòó
ñîãëàñíî âñåì ñóùåñòâóþùèì
àêòàì, íîðìàòèâàì è òðåáîâàíèÿì.
Îíè ñâåäóùè âî âñåõ âîïðîñàõ è
èìåþò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðî-
âàòü îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíûì
ïèòàíèåì, òàê êàê îñíîâûâàþòñÿ íà
ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè äàííîãî
ïðîöåññà, âûðàáîòàííûõ åùå â
ñîâåòñêèå âðåìåíà, êîãäà êðóïíûå
êîìáèíàòû îñóùåñòâëÿëè è êîíòðî-
ëèðîâàëè âñþ ñèñòåìó øêîëüíîãî
ïèòàíèÿ è íåïëîõî ñ ýòèì ñïðàâëÿ-
ëèñü.

Â òî âðåìÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ñíàáæàþùèõ
øêîëû, áûëà ñàìàÿ íèçêàÿ íàöåíêà, è
îíè áûëè îñâîáîæäåíû îò êàêèõ-ëèáî
ïëàòåæåé â áþäæåò. Ëîçóíã «Âñå ëó÷-
øåå – äåòÿì!» äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàë,
òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ ñíàáæàëèñü ëó÷-
øèìè ïðîäóêòàìè, ïî÷òè êàê ðåñòîðà-
íû. Â íèõ áûëè îðãàíèçîâàíû öåõà ïî
ïðîèçâîäñòâó ìÿñíûõ è îâîùíûõ
ïîëóôàáðèêàòîâ, ðàáîòàëè êîíäèòåð-
ñêèå öåõà. Ïîýòîìó ìû, êàê ñïåöèàëè-
ñòû, âçÿëè çà îñíîâó ýòîò ïðîâåðåí-

íûé ïóòü îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ è êîí-
òðîëÿ â øêîëüíûõ ñòîëîâûõ, òåì áîëåå
÷òî íàøå ïðåäïðèÿòèå óæå áîëåå ïÿòè
ëåò ðàáîòàåò â øêîëüíûõ ñòîëîâûõ ã.
Ñåðòîëîâî. Ïåðâîå âðåìÿ î÷åíü õîòå-
ëîñü ñäåëàòü ÷òî-òî ïîäîáíîå êîìáè-
íàòó øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, òî åñòü â
îäíîé øêîëå âûïåêàòü ìåëêîøòó÷íûå
èçäåëèÿ, â äðóãîé ñäåëàòü êîíäèòåð-
ñêèé öåõ, â òðåòüåé ðàçáèðàòü ïîòóø-
íîå ìÿñî, â ÷åòâåðòîé ÷èñòèòü îâîùè è
ò. ä. Ýòî ïîçâîëèëî áû çíà÷èòåëüíî
óäåøåâèòü ïîñòàâëÿåìûå ïðîäóêòû,
óëó÷øèòü èõ êà÷åñòâî è, ñîêðàòèâ
øòàò, âçÿòü íà ðàáîòó ñïåöèàëèñòîâ ñ
áîëåå âûñîêîé êâàëèôèêàöèåé. Òàêàÿ
ñèñòåìà ñïîñîáñòâîâàëà áû óâåëè÷å-
íèþ àññîðòèìåíòà âûïóñêàåìûõ
áëþä, òàê êàê âî ìíîãèõ øêîëàõ ñòàðî-
ãî îáðàçöà ïëîùàäåé ïîìåùåíèé
ïèùåáëîêà íåäîñòàòî÷íî äëÿ ïîëíî-
öåííîé ðàáîòû ïî ïðèãîòîâëåíèþ ðàç-
íîîáðàçíûõ áëþä. Íî ìû íàòêíóëèñü
íà íåïîíèìàíèå íàøåé ïðîáëåìû ñî
ñòîðîíû øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè.
Íåêîòîðûå äèðåêòîðà ñðàçó ïîäñ÷èòà-
ëè ðàñõîä âîäû, ýëåêòðîýíåðãèè, äðó-
ãèå êîììóíàëüíûå ðàñõîäû è îòêàçàëè
íàì.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàñøèðèòü àññîð-
òèìåíò ïðîäàâàåìîé ïðîäóêöèè, ìû
èñïîëüçîâàëè ïðåäûäóùèé ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ðàáîòû â øêîëüíûõ ñòî-
ëîâûõ – ýòî äîïîëíèòåëüíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ áóôåòîâ ñ ðàçðåøåííûì áîëüøèì
àññîðòèìåíòîì âûïå÷íûõ èçäåëèé,
ãîðÿ÷èõ áóòåðáðîäîâ, íàïèòêîâ, ôðóê-
òîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ðàçãðóçèòü ðàáîòó
ðàçäà÷è ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ è óâåëè÷èòü

ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Â íåêî-
òîðûõ øêîëàõ (ÌÎ «Ñåðòîëîâî ÑÎØ
¹1», ÌÎ «Ñåðòîëîâî ÑÎØ ¹ 2», ÌÎÓ
«×åðíîðå÷åíñêàÿ ÎÎØ») ìû ïîøëè
äàëüøå è íà áàçå áóôåòîâ îðãàíèçîâà-
ëè øêîëüíûå êàôå, äåòè ñàìè ïðèäó-
ìàëè èì íàçâàíèÿ. Çäåñü îíè ïðîâîäÿò
òåìàòè÷åñêèå âå÷åðà, à èíîãäà è ñâîè
äíè ðîæäåíèÿ, òàê êàê èìåþò âîçìîæ-
íîñòü çàêàçàòü ôðóêòîâûé òîðò,
ïèðîæíûå, ïîñëóøàòü ìóçûêó è ïîòàí-
öåâàòü. Â êàôå ìû ñòàðàåìñÿ íå òîëü-
êî íàó÷èòü äåòåé ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ
çà ñòîëîì, íî è ïðèâèòü êóëüòóðó
îáùåíèÿ. Ðåáåíîê äîëæåí ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ íå áóäóùèì, à íàñòîÿùèì ÷ëåíîì
îáùåñòâà. Îáñòàíîâêà êàôå: ìåáåëü,
îáîðóäîâàíèå, ñåðâèðîâêà, ïîñóäà è
ïðåäëàãàåìûé àññîðòèìåíò áëþä
çàñòàâëÿþò äåòåé ÷óâñòâîâàòü ê ñåáå
óâàæåíèå ñ íàøåé ñòîðîíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñ 1 ÿíâàðÿ 2008
ãîäà íàøå ÎÎÎ «Ôåíèêñ» îáåñïå÷èâà-
åò ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì ó÷àùèõñÿ óæå â
îäèííàäöàòè øêîëàõ Âñåâîëîæñêîãî
ðàéîíà, â êîòîðûõ ó÷àòñÿ îêîëî 5-òè
òûñÿ÷ äåòåé. Ìû êîðìèì ãîðÿ÷èìè
çàâòðàêàìè è îáåäàìè íå òîëüêî òåõ
äåòåé, êîòîðûå ïîëó÷àþò áåñïëàòíîå
ïèòàíèå îò ãîñóäàðñòâà, íî è ñòàðàåì-
ñÿ, ÷òîáû ó 100 % ó÷àùèõñÿ øêîëû
áûëà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïîëíîöåí-
íûå ãîðÿ÷èå çàâòðàêè è îáåäû. Ñðåä-
íèé ïðîöåíò îõâàòà ãîðÿ÷èì ïèòàíèåì
øêîëüíèêîâ â íàøèõ øêîëàõ ñîñòàâëÿ-
åò 75%, íî åñòü øêîëû, ãäå ïðîöåíò
îõâàòà ïîäõîäèò ê 100% (øê. ï. Àãàëà-
òîâî, øê. ï. ×åðíàÿ Ðå÷êà). 

Â 2007 ãîäó íàø êîëëåêòèâ øêîëü-
íîé ñòîëîâîé ïîñåëêà Àãàëàòîâî çàíÿë
âòîðîå ìåñòî ïî Ëåíèíãðàäñêîé îáëà-
ñòè â êîíêóðñå «íà ëó÷øóþ îðãàíèçà-
öèþ øêîëüíîãî ïèòàíèÿ» ñðåäè ñåëü-
ñêèõ øêîë Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Â
àïðåëå 2007 ãîäà ìû â ñîñòàâå êîìàí-
äû îáëàñòè ïðèíÿëè ó÷àñòèå â Ìåæäó-
íàðîäíîì ôîðóìå â Ìîñêâå ïî îðãàíè-
çàöèè ðàöèîíàëüíîãî, ñáàëàíñèðîâàí-
íîãî øêîëüíîãî ïèòàíèÿ.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì â îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî ìåíþ ñîñòàâëÿåòñÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì ñ ó÷åòîì ñòîèìîñòè ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, à íå ôèçèîëîãè÷åñêîé
ïîòðåáíîñòè äåòåé â áèîëîãè÷åñêè
öåííûõ âåùåñòâàõ. Íà ôîðóìå áûëà
ïðåäóñìîòðåíà ïîäãîòîâêà íîâîãî
íàïðàâëåíèÿ - «Øêîëüíîå ïèòàíèå â
ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» è îíî ïðåäñòà-
âëåíî â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â 2007 ãîäó. 

Ìû íå ñòàëè çàíèìàòü ïàññèâíóþ
âûæèäàòåëüíóþ ïîçèöèþ. Èçó÷èâ
ìàòåðèàëû íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîí-
ôåðåíöèè â Êàçàíè ïî âîïðîñàì
øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñî-
áîå âíèìàíèå íà ôèçèîëîãè÷åñêèå
ïîòðåáíîñòè äåòåé èìåííî â íàøåì
Ñåâåðî-Çàïàäíîì ðåãèîíå, ãäå
èììóííàÿ ñèñòåìà îñîáåííî ñòðàäàåò
îò ìàëîãî êîëè÷åñòâà ñîëíöà è âèòà-
ìèíîâ. 

Ñîâìåñòíî ñ Êàôåäðîé Ïèòàíèÿ

Èíñòèòóòà Ôèçè÷åñêîé Êóëüòóðû áûëà
ïðîâåäåíà öåëåíàïðàâëåííàÿ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà. Ìû ðåøè-
ëè íàøå 2-íåäåëüíîå ìåíþ ðàçëîæèòü
íå òîëüêî íà ýíåðãåòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü, íî è âûÿñíèòü, ñêîëüêî íå õâàòà-
åò íàøèì äåòÿì ìèíåðàëüíûõ
âåùåñòâ, æèðîâ, áåëêîâ, óãëåâîäîâ è
âèòàìèíîâ. Âûÿâèëàñü íåõâàòêà áåë-
êîâ, â îñíîâíîì æèâîòíîãî ïðîèñõîæ-
äåíèÿ, æèðîâ, âèòàìèíîâ (Â1,Ð,À,Å)
ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ (Ñà,Ð). 

Íàìè áûëà ïðîâåäåíà áîëüøàÿ
ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ
ðåêîìåíäàöèé è ïîñòàíîâëåíèé ãëàâ-
íîãî ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ Ã. Ã. Îíè-
ùåíêî, ãäå ÷åòêî ñêàçàíî, ÷òî ýôôåê-
òèâíûì ïóòåì ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëü-
íîå îáîãàùåíèå âèòàìèíàìè è ìèêðî-
ýëåìåíòàìè ìóêè, èñïîëüçóåìîé ïðè
âûïå÷êå õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
ëèé, à òàêæå ìîëî÷íîé è êèñëî-ìîëî÷-
íîé ïðîäóêöèè. 

Ïðîäóêòû, âûðàáàòûâàåìûå ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïøåíè÷íûõ îòðóáåé è
çàðîäûøåâûõ õëîïüåâ ñ äîáàâëåíèåì
áåòà-êàðîòèíà, ëàìèíàðèè, ñóøåíîé
çåëåíè, ñîåâîé ìóêè, òîïèíàìáóðà,
îâîùåé, ïðîäóêòîâ ïåðåðàáîòêè ïëî-
äîâ è ÿãîä, ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè ôóíê-
öèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ è ïîçâîëÿþò ñîõ-
ðàíèòü âñå ïîëåçíûå äëÿ îðãàíèçìà
âåùåñòâà. 

Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ, ìû âêëþ÷èëè â íàøå ïëàíîâîå 
2-íåäåëüíîå ìåíþ âèòàìèíèçèðîâàí-
íûå íàïèòêè è êèñåëè «Çîëîòîé øàð»,
ãåìàòîãåí è îáîãàùåííûå âèòàìèíàìè
è ìèíåðàëàìè õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ
ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà: áóëî÷êè ñ
ëåöèòèíîì, âèòàìèííî-ìèíåðàëüíûì
êîìïëåêñîì «Âàëåòåê-8», ñ îòðóáÿìè,
ñîåâîé ìóêîé, òåì ñàìûì óìåíüøèâ
äåôèöèò ýòèõ âåùåñòâ â äåòñêîì îðãà-
íèçìå.

Ïðè ñðàâíåíèè äâóõ ðàöèîíîâ
øêîëüíîãî ïèòàíèÿ, äî ââåäåíèÿ îáî-
ãàùåííûõ ïðîäóêòîâ è ïîñëå, áûëî
âûÿâëåíî:

- óëó÷øåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëå-
íèÿ áåëêîâ (æèâîòíûé áåëîê – 59%,
ðàñòèòåëüíûé áåëîê – 41%), ñ óâåëè÷å-
íèåì â ðàöèîíå äîëè áîëåå ïîëíîöåí-
íîãî æèâîòíîãî áåëêà;

- ñîõðàíåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëå-
íèÿ æèðîâ (æèâîòíûé æèð – 63%,
ðàñòèòåëüíûé – 37%); 

- îáåñïå÷åííîñòü äåòåé è ïîäðî-
ñòêîâ âèòàìèíàìè èç ïðåäëàãàåìîãî
øêîëüíîãî ïèòàíèÿ äîñòèãëà 53 - 60%
è áîëåå îò ðåêîìåíäóåìîé ñóòî÷íîé
ôèçèîëîãè÷åñêîé ïîòðåáíîñòè â íèõ; 

- óâåëè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ â ðàöèî-
íå êàëüöèÿ (ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ
ñóòî÷íîé ïîòðåáíîñòè øêîëüíèêîâ
ñîñòàâèëà äî îáîãàùåíèÿ ðàöèîíà –
28-30%, ïîñëå – 33 – 36%);

- óëó÷øåíèå ñîîòíîøåíèÿ ïîòðå-
áëåíèÿ Ca:P:Mg (1:1,9:0,5);

- óâåëè÷åíèå ñîäåðæàíèÿ â ðàöèî-
íå ÏÍÆÊ, â ñðàâíåíèè ñ íåîáîãàùåí-
íûì ðàöèîíîì (äî – 6,5 – 13%, ïîñëå –
12 – 23%).

Òàêèì îáðàçîì, ââåäåíèå â
ðàöèîí øêîëüíèêîâ ñïåöèàëüíûõ ïðî-

äóêòîâ, îáîãàùåííûõ âèòàìèíàìè è
ìèíåðàëüíûìè âåùåñòâàìè, ïîçâîëÿ-
åò óâåëè÷èòü îáåñïå÷åííîñòü îðãàíèç-
ìà äåòåé è ïîäðîñòêîâ íåçàìåíèìûìè
ôàêòîðàìè ïèòàíèÿ äî ðåêîìåíäóå-
ìûõ ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðì. Òåïåðü
ìû çíàåì ÷òî ëó÷øå äàâàòü äåòÿì âåñ-
íîé, ëåòîì, ïåðåä ýêçàìåíàìè èëè
ñïîðòèâíûìè ñîðåâíîâàíèÿìè.

Äëÿ ñïåöèàëèñòà ïîäîáíàÿ ðàáîòà
÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíà, îäíàêî îíà
äîëæíà áûòü ñîîòâåòñòâåííî îïëà÷å-
íà. Òàê, íàïðèìåð, äàííûé ïðîåêò
ïîòðåáîâàë îò íàñ çíà÷èòåëüíûõ
äåíåæíûõ çàòðàò.

Íåêîòîðûå äèðåêòîðà øêîë, â
êîòîðûõ ìû ðàáîòàåì, âûñêàçûâàþò
îáèäó íà òî, ÷òî ìû îáîøëè âíèìàíè-
åì èõ ó÷ðåæäåíèå â äàííîì âîïðîñå.

Ê ñîæàëåíèþ, äåéñòâèòåëüíî, â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëíîöåííî ðàáî-
òàòü ïî îáîãàùåííîìó ìåíþ ìû ìîæåì
òîëüêî â äâóõ íàøèõ øêîëàõ: â ïîñåë-
êàõ Àãàëàòîâî è ×åðíàÿ Ðå÷êà. Çäåñü
ìû íàøëè ïîëíîå âçàèìîïîíèìàíèå è
àêòèâíóþ ïîääåðæêó ñî ñòîðîíû àäìè-
íèñòðàöèè è ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ÷óâñòâóåì çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ðîäèòåëåé. Ðóêîâîäñòâî ýòèõ
øêîë ñóìåëî îðãàíèçîâàòü îïðåäåëåí-
íóþ ðàáîòó: èíôîðìèðîâàíèå, àíêåòè-
ðîâàíèå, ðàçúÿñíåíèå è ò. ä. Â òàêèõ
øêîëàõ õî÷åòñÿ ïðîäîëæàòü ðàáîòàòü
íà ïåðñïåêòèâó. Òàê â Àãàëàòîâñêîé
ÑÎØ â ôåâðàëå 2008 ãîäà çàïëàíèðî-
âàíî îáîðóäîâàíèå äåòñêîãî êàôå,
îñíàùåííîãî ñîâðåìåííîé áûòîâîé
òåõíèêîé è ëèíèåé øâåäñêîãî ñòîëà
äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ. Òàê êàê ýòè
ìàëåíüêèå ãðàæäàíå óæå èìåþò ñâîè
ñîáñòâåííûå ñôîðìèðîâàâøèåñÿ âêó-
ñîâûå ïðèñòðàñòèÿ. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû äàííûé ïîëîæè-
òåëüíûé îïûò ïðèæèëñÿ è â îñòàëüíûõ
øêîëàõ, ê ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîãðàì-
ìû äîëæíû ïîäêëþ÷èòüñÿ äèðåêòîðà
øêîë, ïðåïîäàâàòåëè è ðîäèòåëè, ò. ê.
ýòî òÿæåëûé êîëëåêòèâíûé òðóä. Ê íàì
äîëæíû îòíîñèòüñÿ íå êàê ê î÷åðåä-
íûì ñïîíñîðàì, à êàê ê êîëëåãàì,
ðàáîòàþùèì íàä íàöèîíàëüíûì ïðî-
åêòîì «Çäîðîâüå íàöèè». Õî÷åòñÿ
÷òîáû ãëàâû íåêîòîðûõ ÌÎ, äèðåêòî-
ðà è äðóãèå ðóêîâîäèòåëè ïîíÿëè, ÷òî
ìèçåðíàÿ íàöåíêà íà ãîòîâóþ è
áóôåòíóþ ïðîäóêöèþ ïîçâîëÿþò ëèøü
ïîêðûòü çàòðàòû íà çàðàáîòíóþ ïëàòó
ñîòðóäíèêîâ. À íîâûå øêîëû, ñ êîòî-
ðûìè ìû ðàáîòàåì ñ ÿíâàðÿ, ïîêà è
âîâñå ÿâëÿþòñÿ óáûòî÷íûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, òàê êàê ïðèõîäèòñÿ äåëàòü
áîëüøèå âëîæåíèÿ â ðåìîíò îáîðóäî-
âàíèÿ è ðàáîòó ñ ïåðñîíàëîì.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ðåçóëüòàòû
íå áóäóò âèäíû ñðàçó, íî åñëè íàøè
äåòè õîòü íåìíîãî áóäóò ìåíüøå
áîëåòü è ó íèõ óëó÷øèòñÿ  ôèçè÷å-
ñêîå ñîñòîÿíèå, ïàìÿòü, ïîâûñèòñÿ
àêòèâíîñòü è íàñòðîåíèå, ïîÿâÿòñÿ
íàâûêè êóëüòóðû ïèòàíèÿ, íàøà
ðàáîòà íå áóäåò áåñïîëåçíîé.

À. Í. ÁÓÐÎÂ, èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð ÎÎÎ «Ôåíèêñ»,

äåð. Äðàíèøíèêè, Âñåâîëîæñêèé ð-í

Êàê îðãàíèçîâàòü âêóñíîå 
è ïîëíîöåííîå ïèòàíèå â øêîëàõ

Â äåêàáðå 2007 ãîäà ïðîøåë î÷åðåäíîé êîíêóðñ íà ïðàâî îðãàíèçàöèè
øêîëüíîãî ïèòàíèÿ â ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ Âñåâîëîæñêîãî
ðàéîíà. ×òî æå âûÿâèë ýòîò êîíêóðñ? Åñòü ëè ñðåäè ïðåäïðèíèìàòåëåé
æåëàþùèå âçÿòü íà ñåáÿ òàêîå îòâåòñòâåííîå äåëî, êàê îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî
ïèòàíèÿ? Îòêðîâåííî ãîâîðÿ, íîâûõ æåëàþùèõ ìàëî. Õîòÿ íàöèîíàëüíûå
ïðîåêòû “Îáðàçîâàíèå” è “Çäðàâîîõðàíåíèå” â ýòîì íàïðàâëåíèè
âçàèìîñâÿçàíû. 

Âñåâîëîæñêèå âåñòè 720  ôåâðàëÿ  2008  ãîäà

Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû

“Ôåíèêñ”
äóìàåò î äåòÿõ


