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Ðàéîííûé ðàñøèðåííûé àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò
ÄÎÁÐÛÉ ÄÅÍÜ, 

ÓÂÀÆÀÅÌÛÅ Ó×ÀÑÒÍÈÊÈ 
ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ!

Ñåãîäíÿ ìû ïîäâîäèì èòîãè
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ çà 2009 ãîä. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé â èñòåêøåì
ãîäó áûëî ñîõðàíåíèå ñòàáèëüíîé
ñèòóàöèè â ðàéîíå, íåäîïóùåíèå ñíè-
æåíèÿ æèçíåííîãî óðîâíÿ íàñåëåíèÿ.
Íàä ýòèì âñåì íàì ïðåäñòîèò ðàáî-
òàòü è äàëüøå. Ïðè ýòîì ìû íå äîëæíû
äåëèòü âëàñòü íà âåòâè, êàêàÿ èç íèõ
âûøå – çàêîíîäàòåëüíàÿ èëè èñïîëíè-
òåëüíàÿ? Ïåðâàÿ – âûðàáàòûâàåò ïðà-
âèëà èãðû – ïðèíèìàåò ïðàâîâûå
ðåøåíèÿ ïî âñåì àñïåêòàì ðàéîííîé
æèçíè, äðóãàÿ – èõ èñïîëíÿåò. Íî ìû –
åäèíàÿ êîìàíäà, ðàáîòàþùàÿ ðàäè
òîãî, ÷òîáû íàøèì ëþäÿì ëó÷øå
æèëîñü.

Òðàäèöèîííî ñëîæèâøèéñÿ
ôîðìàò òàêèõ, êàê ñåãîäíÿ, îò÷åòîâ
íàäî ìåíÿòü. Îíè, ñêîðåå, îòðàæà-
þò äîñòèæåíèÿ ÷èíîâíèêîâ, à íå
ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà æèçíè æèòå-
ëåé ðàéîíà.

Äà, ó íàñ âîçðîñëî êîëè÷åñòâî
èíâåñòèöèé, íî êàê ðåàëüíî îíè ñêàçà-
ëèñü íà îêàçàíèè óñëóã íàñåëåíèþ – â
ñôåðå ìåäèöèíû, æèëèùíî-êîììó-
íàëüíîãî êîìïëåêñà, ñîöèàëüíîé
ñôåðå? Ïî îáðàùåíèÿì  æèòåëåé
âèäíî, ÷òî ïðîáëåì åù¸ áîëåå ÷åì
äîñòàòî÷íî. Ìû ãîâîðèì îá óñïåøíîì
âûïîëíåíèè ôèíàíñèðóåìûõ èç
ðàéîííîãî áþäæåòà öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì. Ýòî – õîðîøî. Íî åñòü åùå
ïðîãðàììû îáëàñòíûå, ôåäåðàëüíûå,
èõ íå ìåíåå òð¸õ äåñÿòêîâ. Íàø ðàéîí
íåäîñòàòî÷íî ó÷àñòâóåò â ýòèõ ïðî-
ãðàììàõ. À ýòî – äåíüãè, ìèëëèîíû
ðóáëåé, íà êîòîðûå ìîæíî ïîñòðîèòü
ñîöèàëüíûå îáúåêòû, ðàññåëèòü æèëü-
öîâ àâàðèéíûõ äîìîâ, ïîëó÷èòü èïî-
òå÷íûå êðåäèòû, íàïðàâèòü ñðåäñòâà â
ñîöèàëêó.

Ñèòóàöèÿ íå òàêàÿ ðàäóæíàÿ,
êàê ìû âèäèì â äàííûõ îò÷åòà.
Íåëüçÿ ñåãîäíÿ ïðîñòî ñîïîñòà-
âëÿòü âàëîâûå öèôðû, íå äåëàÿ
ïîïðàâêó íà òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå
çà ãîä ïðîèçîøëè, èíà÷å ìû ïîëó-
÷èì êàðòèíêó, ïî êîòîðîé ó íàñ â
ëþáîé îòðàñëè âñå õîðîøî è êðà-
ñèâî.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì óõóä-
øèëñÿ ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìïðåäïðèÿòèé. Åñëè â
2008 ãîäó îíè ïîëó÷èëè ïðèáûëü â
ðàçìåðå 8 ìëðä, òî â 2009 ãîäó óáûòîê
ñîñòàâèë 1,5 ìëðä ðóáëåé. Äàæå åñëè
ãäå-òî øëî ðàçâèòèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ñòðîèòåëüñòâî, òî óáûòîê
ïîêàçàë ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. Îò ýòîãî
ìû äîëæíû îòòàëêèâàòüñÿ è èñïðà-
âëÿòü ïîëîæåíèå. 

Ïîëîæèòåëüíûé ìîìåíò: óäàëîñü
âñå-òàêè ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà, è
÷èñëåííîñòü íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ óâåëè÷èëàñü íà 2%. Ïî
áåçðàáîòèöå ó íàñ îäèí èç ñàìûõ íèç-
êèõ ïîêàçàòåëåé â Ëåíîáëàñòè –
0,56%. 

Â ðàéîíå 729 ÷åëîâåê èìåþò
ñòàòóñ áåçðàáîòíûõ, à âàêàíñèé
áîëåå 1,5 òûñÿ÷è. Î ÷åì ýòî ãîâî-
ðèò? 

Î òîì, ÷òî ýòè âàêàíñèè èëè ôîð-
ìàëüíûå, èëè ïðåäëàãàåìûé óðîâåíü
çàðàáîòíîé ïëàòû íå ñòèìóëèðóåò
ëþäåé óñòðàèâàòüñÿ, èëè ìû íå àêòèâ-
íî ðàáîòàåì â ýòîì íàïðàâëåíèè. Êàê
òàêîâîé ïðîáëåìû áåçðàáîòèöû ïðè
òàêîì êîëè÷åñòâå ïðåäïðèÿòèé â
ðàéîíå áûòü íå äîëæíî. Íî ëþäè
ñîñòîÿò íà ó÷åòå. Íàäî ïðîâåðÿòü,
ïî÷åìó îíè ïðåäïî÷èòàþò ïîñîáèå, à
íå ðàáîòó. 

Ïî÷òè 30 òûñÿ÷ ðóáëåé â ìåñÿö ó
íàñ ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèé. Â öåëîì ïî îòðàñëÿì
ýêîíîìèêè ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîò-
íàÿ ïëàòà â 2009 ãîäó ñîñòàâèëà 21558
ðóáëåé – íà 8% âûøå ïðåäûäóùåãî
ãîäà. Âðîäå – õîðîøî! Íî îïÿòü æå
áåðåì èíôëÿöèþ: îíà âûðîñëà áîëüøå,
÷åì çàðïëàòà, â òå÷åíèå ãîäà. Ýòî ãîâî-
ðèò î ðåàëüíîì óõóäøåíèè æèçíè
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé.

Èíâåñòèöèè è àäðåñíàÿ ïðî-
ãðàììà – òîò áëîê, íà êîòîðîì ÿ
áû õîòåë îñòàíîâèòüñÿ áîëåå
ïîäðîáíî.

Çà 2009 ãîä ïðîèçîøëî ñíèæåíèå
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë. Â
2008 ãîäó áûëî áîëåå 11 ìëðä ðóáëåé,
â 2009 – öèôðà ÷óòü ïðåâûñèëà 7 ìëðä
– ñíèæåíèå áîëåå ÷åì íà 30%. Êàê
ôàêò – íåèñïîëíåíèå èíâåñòèöèîííûõ
äîãîâîðîâ. Âìåñòî ïðåäóñìîòðåííûõ
376 ìëí, çàëîæåííûõ  â áþäæåò, â íåãî
ïîñòóïèëî ïîðÿäêà 100 ìëí ðóáëåé,
ò.å. 42% îò çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçà-
òåëåé. Èç çàïëàíèðîâàííûõ 113 ìëí
ðóáëåé ïîñòóïèëî â ìåñòíûå áþäæåòû
òîëüêî 65 ìëí ðóáëåé, èëè 57%. 

Âîò ÷òî çíà÷èò, êîãäà íåò åäèí-
ñòâà  íà ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå ðàéîíà, è â ïîñåëåíèÿõ êàæ-
äûé òÿíåò «îäåÿëî» â ñâîþ ñòîðîíó. 

Ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè, êîãäà
åñòü çàêëþ÷åííûå, íî íå èñïîëíåííûå
äîãîâîðà, ìû ïëàíèðóåì áþäæåòû, è
íàøè îáåùàíèÿ æèòåëÿì è ïëàíû
ëåòÿò â òàðòàðàðû. Íà÷èíàåì áåãàòü,
èñêàòü äåíüãè.  Â ðåçóëüòàòå â 2010
ãîäó ïðè êîíñîëèäèðîâàííîì áþäæå-
òå, ïðåâûøàþùåì 6 ìëðä ðóáëåé,
àäðåñíàÿ ïðîãðàììà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé ñôîðìèðîâàíà â ðàçìåðå
òîëüêî 84 ìëí.  Ãîâîðèòü â ýòèõ óñëî-
âèÿõ î äèíàìè÷íîì ðàçâèòèè ðàéîíà
íå ïðèõîäèòñÿ. 

Ñòðîèòåëüñòâî îäíîãî ñàäèêà â
ñðåäíåì îáõîäèòñÿ ïîðÿäêà 200 ìëí
ðóáëåé, øêîëû – 250 ìëí, ñòðîèòåëü-
ñòâî ñïîðòèâíîãî ìíîãîôóíêöèîíàëü-
íîãî êîìïëåêñà – 150 ìëí. Òî åñòü ïðè
òàêîé àäðåñíîé ïðîãðàììå ìû íå
ìîæåì ïîñòðîèòü ïîä êëþ÷ íè îäíîãî
ñîöèàëüíîãî îáúåêòà. ×òîáû çàâåð-
øèòü òå ñòðîéêè, íà êîòîðûå â ïðå-
äûäóùèå ãîäû óæå áûëè âûäåëåíû è
ðåãèîíàëüíûå, è ìåñòíûå ñðåäñòâà,
íàì íåîáõîäèìî óæå ïî çàêëþ÷åííûì
êîíòðàêòàì âûïëàòèòü 357 ìëí ðóáëåé
(ýòî òîëüêî ñîöèàëüíûå îáúåêòû, à
åñòü åùå è äðóãèå – êîììóíàëüíîãî
çíà÷åíèÿ è ò.ä.).

Èñõîäÿ èç ýòîãî, õîòåë áû
íàéòè ïîíèìàíèå âñåõ çäåñü ïðè-
ñóòñòâóþùèõ. Ðàéîí íå äîëæåí
îñòàíàâëèâàòüñÿ â ðàçâèòèè.

Ãëàâû è äåïóòàòû àäìèíèñòðàöèè
ÌÎ ñîëèäàðíû â òîì, ÷òî ìû íå äîëæíû
áîëüøå ðàñòàñêèâàòü ñðåäñòâà ïî
êóñî÷êàì íà ìíîæåñòâî âñåâîçìîæíûõ
îáúåêòîâ, ëîááèðîâàòü òå èëè èíûå
èíòåðåñû, à ïîòîì èç ãîäà â ãîä
äîñòðàèâàòü è ðåêîíñòðóèðîâàòü ïåðå-
õîäÿùèå îáúåêòû. Ëþäè ïåðåñòàþò
ïîíèìàòü, ïî÷åìó îáúåêò, êîòîðûé äîë-
æíû áûëè ïîñòðîèòü 3 – 5 ëåò íàçàä, åùå
íå ãîòîâ, ñòîèìîñòü åãî äîðîæàåò, à òåõ-
íîëîãèè, êîòîðûå ïðèìåíÿëèñü, óæå
óñòàðåëè. Âîò èìååì â èòîãå ñèòóàöèþ,
êàê ñòðîèòåëüñòâî äåòñàäà â Õàïî-Îå,
øêîëû â Ãàðáîëîâî: âñåì ìèðîì íàâà-
ëèâàåìñÿ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû, à
ïîòîì âñåì ìèðîì íà÷èíàåì óñòðàíÿòü
íåäîñòàòêè. 

Òàêàÿ ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà äîëæíà
áûòü ïðåêðàùåíà, è ìû îáÿçàíû ðàç è
íàâñåãäà ïðèíÿòü ðåøåíèå: áþäæåòíûå
äåíüãè íàäî ðàñõîäîâàòü íå ïðîñòî
ðà÷èòåëüíî, íî è ýôôåêòèâíî.

ß àáñîëþòíî óáåæäåí, ÷òî Âñå-
âîëîæñêèé ðàéîí ñ åãî ðåñóðñàìè

äîñòîèí òîãî, ÷òîáû ìû ñ âàìè
çàíèìàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â
îáëàñòè.

È åñëè ïðèíèìàåì ðåøåíèå î
ñòðîèòåëüñòâå, ñêàæåì, øêîëû, òî â
íåé äîëæíî áûòü äâà ñïîðòèâíûõ çàëà,
õîðîøèå ðåêðåàöèè. Ïîáûâàë íåñ-
êîëüêî äíåé íàçàä â Àãàëàòîâî. Ôèííû
ïîñòðîèëè çäåøíþþ øêîëó 15 ëåò
íàçàä ïî òåì ïðåæíèì ÑÍÈÏàì, íî îíà
äî ñèõ ïîð îäíà èç ëó÷øèõ â ðàéîíå – ñ
äâóìÿ ñïîðòçàëàìè, áàññåéíîì.
Ëó÷øå íå ýêîíîìèòü, à ïîëó÷èòü ñðàçó
öåëîñòíûé êîìïëåêñ – îáðàçîâàòåëü-
íî-îçäîðîâèòåëüíûé èëè äðóãîé,
÷òîáû ê ýòîé òåððèòîðèè áîëüøå íå
âîçâðàùàòüñÿ.

Â Íîâîì Äåâÿòêèíî, âåòåðàíû
çàäàþò âîïðîñ, íà êîòîðûé ó ìåíÿ
íåò îòâåòà.

Ïîòðà÷åíû äåíüãè, âûäåëåííûå íà
ïðîåêòèðîâàíèå  ïîëèêëèíèêè è äåò-
ñêîãî ñàäèêà, à íà ñòðîèòåëüñòâî íåò.
Äóìàþ, ÷òî íàì õâàòèò ïðîôåññèîíà-
ëèçìà íå äîïóñêàòü ïîäîáíûõ ïðîñ÷å-
òîâ – íóæíî ïëàíèðîâàòü íà ïåðñïåê-
òèâó, õîòÿ ýòî áóäåò íå ñîâñåì ïðîñòî.

Î ãàçèôèêàöèè. Ãëàâíàÿ ïðè÷è-
íà – â ïðîâàëå ïðîãðàììû è îòðè-
öàòåëüíîé îöåíêå ïðàâèòåëüñòâà –
íåñêîîðäèíèðîâàííîñòü äåÿòåëü-
íîñòè âëàñòè ïåðâîãî è âòîðîãî
óðîâíåé –  ðàéîííîé è ïîñåëåí÷å-
ñêîé.

Ìû ñàìè ïëàíèðîâàëè ýòè îáúå-
ìû, íî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü òàê:
êòî-òî íå ïîäàë çàÿâêè, êòî-òî ÷åòêî íå
ïðîñ÷èòàë ñìåòû, âñå äàííûå óøëè â
îáëàñòü, òàì ãîä ïðîëåæàëè è ïîòîì
ïîëó÷èëè òàêóþ âîò êàðòèíó: ãàçà íåò!
Îòâåòñòâåííîñòü ëåæèò íà îáîèõ óðîâ-
íÿõ âëàñòè. Âîïðîñ â êîîðäèíàöèè
äåéñòâèé,  è îòâåòñòâåííîñòü ëåæèò íà
ðàéîíå. Âìåñòå ñ òåì ÿ ïîïðîñèë áû
ãëàâ ïîñåëåíèé îáðàòèòü ñåðüåçíåé-
øåå âíèìàíèå íà ïðîãðàììó ãàçèôè-
êàöèè îáúåêòîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ.
Ýòî íàøà ñ âàìè æèçíü è íàøè ëþäè. Â
21 âåêå, íàõîäÿñü â íåïîñðåäñòâåííîé

áëèçîñòè îò Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ìû
èìååì îáúåêòû, êîòîðûå îòàïëèâàþò-
ñÿ ìàçóòîì, óãëåì, ýëåêòðîýíåðãèåé.
Êàê ïðèìåð, êîëîññàëüíûå äåíüãè
âûáðàñûâàåò áþäæåò íà ýëåêòðîîòî-
ïëåíèå Âàðòåìÿãñêîé øêîëû, à âîïðîñ
íèêàê íå ðàññìàòðèâàëñÿ ïî ðàçðåøå-
íèþ ýòîé ñèòóàöèè. Ïðîãðàììà ãàçè-
ôèêàöèè â 2010 ãîäó äîëæíà áûòü ïðè-
îðèòåòíîé. Îïÿòü æå  – ýòî óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà æèçíè íàøèõ ãðàæäàí.

Ìíîãî çàäà÷ ñòîèò è â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå, ìíîãî ïðîãðàìì ðåàëè-
çóåòñÿ, ìíîãî ñðåäñòâ òðàòèòñÿ, íî
íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ñîñòîÿíèå è ýòîé ðàáîòû, îïðåäå-
ëèòü áîëåâûå òî÷êè.

Æèëüå äëÿ âåòåðàíîâ. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî íàø ðàéîí – ëèäåð â îáëàñòè
ïî ââåäåííîìó â 2009 ã. æèëüþ, â ýòîì
âîïðîñå òîæå åñòü òðóäíîñòè. Â Ãàò÷è-
íå ïîñòðîèëè äîì äëÿ âåòåðàíîâ, à ÿ
âûíóæäåí ïðèíèìàòü ðåøåíèå î ïðèî-
áðåòåíèè æèëüÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå.
Ðàçâå ýòî ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä? 

Óêàç ïðåçèäåíòà î òîì, ÷òî íóæíî
îáåñïå÷èòü æèëüåì è òåõ âåòåðàíîâ,
êîòîðûå âñòàëè íà ó÷åò è ïîñëå 1 ìàÿ
2005 ãîäà, ìû âûïîëíèì. Íî íàäî
âûäåëèòü ïÿòíî ïîä çàñòðîéêó, òîæå
ïîñòðîèòü äîì äëÿ âåòåðàíîâ,
ïîñêîëüêó âòîðàÿ î÷åðåäü âñòàâøèõ
íà ó÷åò ïîñëå ìàÿ 2005 ãîäà óæå
áîëåå 50 ÷åëîâåê. Ýòîò âîïðîñ íå
ñíèìåòñÿ ñ êîíòðîëÿ. È äåëî íå â
óêàçå ïðåçèäåíòà, à â ÷åëîâå÷åñêîé
ñîâåñòè – âñåì èì çà 85 ëåò.  Â õàëó-
ïàõ âåòåðàíû æèòü íå áóäóò! Íå õâàòèò
îáëàñòíûõ ñðåäñòâ, äîáàâèì ðàéîí-
íûå äåíüãè. Äóìàþ, ÷òî âñå ãëàâû
ìåíÿ ïîääåðæàò. 

Êàê óæå ñêàçàíî, ó íàñ ìíîãî
õîðîøèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì î
ñåìüå,  äåòÿõ, èíâàëèäàõ.

Âîçüìåì îçäîðîâèòåëüíûé ëàãåðü
«Îñòðîâêè»: ñîçäàëè ó÷ðåæäåíèå, íî
îíî íå ðàáîòàåò íà ïîñòîÿííîé îñíî-
âå. À íóæíî ñäåëàòü îçäîðîâèòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå êðóãëîãîäè÷íîãî ïðåáû-

âàíèÿ, îáðàçöîâîãî õàðàêòåðà, ÷òîáû
íå «ðàñïèõèâàòü» äåòåé ïî äðóãèì
ëàãåðÿì, à èìåòü ñâîé, îáðàçöîâûé.
Ïîòðåáóþòñÿ äëÿ ýòîãî ñðåäñòâà –
áóäåì èñêàòü. 

×òî êàñàåòñÿ îáðàçîâàíèÿ – è
çäåñü ñèòóàöèÿ íå ïðîñòàÿ.

Äà, ó íàñ ïðåêðàñíûå ðåçóëüòà-
òû, îíè èçâåñòíû. Íî ñåãîäíÿøíåå
ñîáðàíèå ïðîâîäèòñÿ íå äëÿ òîãî,
÷òîáû õâàëèòü ñåáÿ, à äëÿ òîãî,
÷òîáû àíàëèçèðîâàòü, òîëüêî òîãäà
áóäåò ýôôåêòèâíîñòü îò òàêèõ
âñòðå÷. Ñåé÷àñ èäåò îïòèìèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòîèò ñîêðàùåíèå
þðèäè÷åñêèõ ëèö – ìåíüøå áóäåò
äèðåêòîðîâ è áóõãàëòåðîâ, ïðè ýòîì
âñå äåòè è ó÷èòåëÿ îñòàíóòñÿ íà
ñâîèõ ìåñòàõ. Íî ïðîáëåìà âûÿâëÿ-
åòñÿ â òîì, ÷òî íå âñå äèðåêòîðà è
áóõãàëòåðà õîòÿò îñòàâèòü ñâîè
ìåñòà. Êàê áû îíè íè ëîááèðîâàëè
ñâîè èíòåðåñû, ìû áóäåì äâèãàòüñÿ
âïåðåä, íðàâèòñÿ êîìó-òî èëè íåò. Ê
15 àïðåëÿ áóäóò ãîòîâû ïðåäëîæåíèÿ
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî îïòèìèçàöèè
óïðàâëåíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
ðåøåíèÿ áóäóò ïðèíèìàòüñÿ êóëóàð-
íî, – ìíåíèå òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ
áóäåò âûñëóøàíî, ðóêîâîäèòåëåé
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è ðóêîâîäñòâà
ïîñåëåíèé – òîæå. Òîëüêî òîãäà
áóäåò ïðèíÿòî îêîí÷àòåëüíîå ðåøå-
íèå ïî êàæäîìó ó÷ðåæäåíèþ. À åùå
ìû ïîñìîòðèì, ÷òî äàñò ýòà ýêîíî-
ìèÿ, öåëåñîîáðàçíà ëè îíà.

Íàïðèìåð, âèäíî áóäåò, íóæíî ëè
â Àãàëàòîâî äóáëèðîâàòü  îäíè è òå æå
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñ äåòüìè â Øêîëå
èñêóññòâ, îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå è êðóæêàõ îò ÄÄÞÒ? Íå ïîëåçíî
ëè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèè, èõ äåÿ-
òåëüíîñòü îáúåäèíèòü â îäíî òâîð÷å-
ñêîå çàâåäåíèå?

Åù¸ îá îäíîé ïðîáëåìå: î
ïåðåäà÷å ðàéîíó ôåäåðàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè – èìóùåñòâà, íàõî-
äÿùåãîñÿ â âåäåíèè Ìèíèñòåðñòâà
îáîðîíû è ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð.

Ïîñåëåíèÿì ñáðàñûâàþò ðàçâà-
ëåííûå îáúåêòû ÆÊÕ, àâàðèéíîå
æèëüå, ðàçâàëèâøèåñÿ î÷èñòíûå
ñîîðóæåíèÿ. Ýòè ïðîáëåìû íå ðåøèòü
íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå, îíè òÿíóòñÿ
ìíîãî ëåò. Íàì îòäàþò âñå, ÷òî íåãîæå,
íî ïðè ýòîì õîòÿò, ÷òîáû çåìëÿ îñòà-
ëàñü çà Ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû. Íàäî
ýòîò äèàëîã âûñòðàèâàòü, â òîì ÷èñëå
îáðàùàÿñü ê ãóáåðíàòîðó. Õîòÿ ïî åãî
ðàñïîðÿæåíèþ â ïðîøëîì ìåñÿöå óæå
îðãàíèçîâàíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ðåøå-
íèþ ýòîãî âîïðîñà. ß â íåå òîæå âõîæó.
Ïîïðîáóåì åùå ðàç ðàçîáðàòüñÿ â
âîïðîñå ïî ïåðåäà÷å ñîáñòâåííîñòè.
Íåëîãè÷íî, êîãäà íà îðãàíû ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ñìîòðÿò, êàê íà êîì-
ìåðñàíòîâ. Ìû íå ìîæåì ó÷àñòâîâàòü
â êîíêóðñàõ è âûêóïàòü ó ôåäåðàëîâ
èìóùåñòâåííûå êîìïëåêñû.

Â çàêëþ÷åíèå ñêàæó ñëåäóþ-
ùåå: åñëè ìû õîòèì ðàáîòàòü, ó íàñ
âñå ïîëó÷èòñÿ. Åñëè íà÷íåì ëóêàâèòü
è îáìàíûâàòü äðóã äðóãà, ó íàñ íè÷åãî
íå âûéäåò. Âñå ñòðóêòóðû ðàéîíà äîë-
æíû ðàáîòàòü íà îäíî – óëó÷øåíèå
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Íàïðèìåð,
ÿ íèêîãäà íå ñìèðþñü ñ òåì, ÷òî íåäî-
èìêà ïî íàëîãàì ïî Âñåâîëîæñêîìó
ðàéîíó ñîñòàâëÿåò 600 ìëí ðóáëåé, è
íè÷åãî íå äåëàåòñÿ â ýòîì íàïðàâëå-
íèè.

Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ìû
áûëè åäèíîé êîìàíäîé, êîòîðàÿ
÷åñòíî è äîáðîñîâåñòíî äåëàåò
ñâîå äåëî. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîïî-
ëÿðíîñòü âçãëÿäîâ, ìû âñå-òàêè
ëþäè è ìîæåì äîãîâîðèòüñÿ. ß
æèâó ïî ïðèíöèïó: íå âàæíî, â
êàêîãî Áîãà òû âåðèøü, âàæíî,
÷òîáû Áîã áûë â äóøå, ñòðàøíåå
âñåãî áåçáîæèå, êîãäà ÷åëîâåê
íè âî ÷òî íå âåðèò. Æåëàþ âñåì
íàì íîðìàëüíîé ïëîäîòâîðíîé
ðàáîòû, ðåøåíèÿ âñåõ ïîñòà-
âëåííûõ çàäà÷, æåëàþ, ÷òîáû
èíâåñòîðû ñòîÿëè ê íàì â î÷å-
ðåäü, ÷òîáû ìû êàæäûé ãîä ââî-
äèëè, êàê ìèíèìóì, ïî îäíîìó
ñîöèàëüíîìó îáúåêòó, áóäü òî
áàññåéí, ñàäèê èëè Øêîëà
èñêóññòâ. È ýòî áóäåò ïîêàçà-
òåëÿìè íàøåé îáùåé ñ âàìè
ðàáîòû.

Îò÷åòíûé äîêëàä ïî èòîãàì ðàáîòû â 2009 ãîäó, ñ êîòîðûì äîëæåí áûë âûñòóïèòü ãëàâà ðàéîííîé
àäìèíèñòðàöèè À. Í. Ñîáîëåíêî, ñïåöèàëèñòàìè àïïàðàòà ïîäãîòîâëåí î÷åíü îáúåìíûé – ïî âñåì îòðà-
ñëÿì ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Êðîìå òîãî âñå ó÷àñòíèêè ðàñøèðåííîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâå-
òà ïîëó÷èëè ïå÷àòíûå áðîøþðû ñ ïîëíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè – öèôðàìè, ãðàôèêàìè, à òàêæå
èíôîðìàöèîííûìè âûêëàäêàìè î ðàáîòå íàøåé ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îá èíâåñòèöèÿõ
è æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå, ïðèðîäîïîëüçîâàíèè è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû, î ñîöèàëüíûõ ïðîãðàì-
ìàõ, î ìåäèöèíå è çäðàâîîõðàíåíèè, êóëüòóðå è ñïîðòå.

Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷ äîêëàä ïîëíîñòüþ çà÷èòûâàòü íå ñòàë, ñêîðåå, îí âûñòóïèë ñ êîììåíòàðèÿìè
ê íåìó, ñêàçàâ, ÷òî ñèòóàöèÿ ñîâñåì äðóãàÿ, ÷åì ìû âèäèì â àáñîëþòíûõ öèôðàõ.

Ïîýòîìó íèæå ìû ïóáëèêóåì âàðèàíò ñòåíîãðàììû âûñòóïëåíèÿ À. Í. Ñîáîëåíêî, à âûäåðæêè èç ïîä-
ãîòîâëåííîãî äîêëàäà ïå÷àòàåì îòäåëüíî.

Àëåêñàíäð Ñîáîëåíêî: 

«Ñàìîå ãëàâíîå – 
áûòü åäèíîé êîìàíäîé!»


