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Äåëó – âðåìÿ

И строим, 
и управляем
–  Îëåã Âëàäèìèðîâè÷, êàêîâà

èñòîðèÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè
«Âñåâîëîæñêèå êîììóíàëüíûå
ñèñòåìû»?

–  Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Âñå-
âîëîæñêèå êîììóíàëüíûå ñèñòåìû»
– ýòî, ïðåæäå âñåãî, êîëëåêòèâ åäè-
íîìûøëåííèêîâ. È ÿ, è ìîè êîëëåãè
– âñå ìû ìíîãî ëåò çàíèìàåìñÿ
êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì, èìååì
îïûò ðàáîòû â ìóíèöèïàëüíîé
æèëèùíîé ñôåðå è ïðåêðàñíî çíà-
êîìû ñî âñåìè åå ïëþñàìè è ìèíó-
ñàìè. Íå ñåêðåò, ÷òî ýòî äîñòàòî÷íî
êîíñåðâàòèâíàÿ îòðàñëü, ê òîìó æå
ïîäâåðãøàÿñÿ ïî÷òè ïîâñåìåñòíîìó
ðàçðóøåíèþ â 90-å ãîäû. Âíåäðå-
íèå ëþáîãî, äàæå ñàìîãî çäðàâîãî
íà÷èíàíèÿ òàì òðåáóåò áîëüøèõ
óñèëèé. Êàæäîå ðåøåíèå íóæíî
óòâåðæäàòü ÷óòü ëè íå íà óðîâíå
ãëàâû ãîðîäà, à íà äîêàçàòåëüñòâî
ñâîåé ïðàâîòû çà÷àñòóþ óõîäèò
áîëüøå âðåìåíè, ÷åì íà ñàì ïðî-
åêò. 

Ïîñëå ìíîãèõ ëåò ðàáîòû â
æèëèùíîì õîçÿéñòâå â îïðåäåëåí-
íûé ìîìåíò ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå
ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûé ïðîåêò.
Òàê ñîâïàëî, ÷òî â ýòî æå âðåìÿ ðóêî-
âîäñòâî êîìïàíèè ÎÀÎ «ÃëàâÑòðîé-
Êîìïëåêñ» èñêàëî ëþäåé, êîòîðûå
ìîãëè áû îðãàíèçîâàòü îáñëóæèâà-
íèå ïîñòðîåííûõ èìè äîìîâ. Èì
íóæíà áûëà óïðàâëÿþùàÿ æèëèùíàÿ
êîìïàíèÿ, ãîòîâàÿ è ñïîñîáíàÿ îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîääåðæêó îáúåêòîâ â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

Это – холдинг
Æåëàþùèõ ñîòðóäíè÷àòü ñ òàêîé

êðóïíîé è ñòàáèëüíîé ôèðìîé, êàêî-
âîé ÿâëÿåòñÿ íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå
«ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñ», íàøëîñü íåìà-
ëî, íî èìåííî ìû ñìîãëè ïðåäëîæèòü
ñàìûå âûãîäíûå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, à èìåííî óñòîé÷èâîå ñîîòíîøå-
íèå âûñîêîãî êà÷åñòâà óñëóã è ðàçóì-
íûõ öåí íà èõ ïðîèçâîäñòâî. Òàêèì
îáðàçîì, â 2009 ãîäó ÇÀÎ «Âñåâîëîæ-
ñêèå êîììóíàëüíûå ñèñòåìû» ñòàëî
ïàðòíåðîì «ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñà»,
âîéäÿ â ãðóïïó êîìïàíèé, êîòîðûå
îáúåäèíèë ýòîò õîëäèíã.

Ìû ñðàçó äîãîâîðèëèñü ñ ðóêîâîä-
ñòâîì «ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñà» î òîì,
÷òî èõ èíòåðåñóåò íàäëåæàùåå è ãðà-
ìîòíîå ñîäåðæàíèå âûñòðîåííûõ
äîìîâ. Êðîìå òîãî, ìû ïîìîãàåì èì,
êàê çàñòðîéùèêàì, ïðèíèìàòü îáúåê-
òû, ïðîâåðÿòü êà÷åñòâî ðàáîòû
ïîäðÿä÷èêîâ. Â îñòàëüíîì íàì áûëà
ïðåäîñòàâëåíà ïîëíàÿ ñâîáîäà – âñå
âîïðîñû, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûå,
ìû ðåøàåì ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç
ïðèíöèïà öåëåñîîáðàçíîñòè.

Гарант для
собственников

–  ×òî ñåé÷àñ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ÇÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
«Âñåâîëîæñêèå êîììóíàëüíûå
ñèñòåìû»?

– Ñåãîäíÿ íàøà óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ – ýòî ìîáèëüíàÿ, äåéñòâåííàÿ

ñòðóêòóðà, ñïîñîáíàÿ îñóùåñòâëÿòü
ïîëíûé öèêë ðàáîò ïî ñîäåðæàíèþ è
îáñëóæèâàíèþ îáúåêòîâ æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà.     Â êîìïàíèè ñîçäàíû è
óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþò íåñêîëüêî
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñëóæá, êàæäàÿ èç
êîòîðûõ ðàáîòàåò â ñâîåé îáëàñòè. Ó íàñ
åñòü âñå, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êîìôîðòíîé æèçíè â æèëîì äîìå. 

Îäíà ñëóæáà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà
óáîðêå, â íåé è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ,
äðóãàÿ îáñëóæèâàåò èíæåíåðíûå
ñèñòåìû, òðåòüÿ ïðîèçâîäèò íåîáõî-
äèìûé ðåìîíò, ÷åòâåðòàÿ âåäàåò þðè-
äè÷åñêèìè âîïðîñàìè, è òàê äàëåå. 

Ìû ñàæàåì öâåòû, óñòàíàâëèâàåì
äåòñêèå ïëîùàäêè. Îñóùåñòâëÿåì
åæåäíåâíîå òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå, óáîðêó ïîäúåçäîâ è òåððèòîðèè,
îáåñïå÷èâàåì ñîõðàííîñòü èìóùåñòâà
ñîáñòâåííèêîâ, â òîì ÷èñëå – è ñ ó÷à-
ñòèåì êîíñüåðæåé è ×ÎÏîâ. Ýòî âñå
äåëàåòñÿ ñèëàìè êîëëåêòèâà â 66 ÷åëî-
âåê, ñàìûõ ðàçíûõ êàòåãîðèé è êâàëè-
ôèêàöèé – îò ðóêîâîäèòåëåé äî äâîð-
íèêîâ è óáîðùèö. 

Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Âñåâî-
ëîæñêèå êîììóíàëüíûå ñèñòåìû» –
ïðåäïðèÿòèå ñðåäíåãî, åñëè ìîæíî
òàê ñêàçàòü, ðàçìåðà. Åñëè ãîâîðèòü
î íàøåé ðàáîòå âî Âñåâîëîæñêå, òî â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû îáñëóæèâàåì
16 äîìîâ, ýòî ïðèáëèçèòåëüíî äâå ñ
ïîëîâèíîé òûñÿ÷è êâàðòèð. Ýòî
ìåíüøå, ÷åì óïðàâëÿþùèå êîìïà-
íèè, âîçíèêøèå íà îñíîâå ìóíèöè-
ïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå âðåìÿ
ìû çíà÷èòåëüíî êðóïíåå ëþáîé ÷àñò-
íîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè, ðàáî-
òàþùåé íà òåððèòîðèè Âñåâîëîæñêà. 

Íàøè îáúåêòû ðàñïîëîæåíû âî
âñåõ ðàéîíàõ ãîðîäà. Ìû èçíà÷àëüíî
ñîçäàâàëèñü êàê îðãàíèçàöèÿ, ñïîñîá-
íàÿ îáñëóæèòü äîì â ëþáîì ðàéîíå –
îò óëèöû Ãåðîåâ äî ìèêðîðàéîíà
Þæíûé, îò Ëåíèíãðàäñêîé óëèöû äî
Êîëòóøñêîãî øîññå.

–  Æèëüöû – íàðîä áåñïîêîé-
íûé, òðåáîâàòåëüíûé. Êàê âàì
óäàåòñÿ íàõîäèòü ñ íèìè îáùèé
ÿçûê?

–  Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàøèõ êëè-
åíòîâ – òîâàðèùåñòâà ñîáñòâåííèêîâ

æèëüÿ. Îáû÷íî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî óïðà-
âëÿþùèì êîìïàíèÿì òðóäíî ðàáîòàòü
ñ ÒÑÆ. Îäíàêî åñëè ðàáîòà â ÒÑÆ
ïîñòàâëåíà äîëæíûì îáðàçîì, òî
óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ñóùåñòâåííî
âûèãðûâàåò îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íèì.
Âîò ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð. ÒÑÆ ñàìî
ðàñïîðÿæàåòñÿ ñâîèìè äåíüãàìè.
Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ – ýòî ïîäðÿä-
÷èê, íàíÿòûé äëÿ îêàçàíèÿ îïðåäåëåí-
íûõ óñëóã. Â êà÷åñòâå îäíîé èç òàêèõ
óñëóã ìû ïðåäëàãàåì áóõãàëòåðñêîå
îáñëóæèâàíèå è êîíòðîëü âûïîëíåíèÿ
ôèíàíñîâîãî ïëàíà. Åñëè ïðåäñåäà-
òåëü ÒÑÆ âäðóã ðåøèò ïîòðàòèòü äåíü-
ãè íåöåëåâûì îáðàçîì, òî óïðàâëÿþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ áóäåò âûíóæäåíà äîâå-
ñòè ýòî äî ñâåäåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ. 

Ïðåäñåäàòåëþ ñêàæóò: «Òàê äåëàòü
íåëüçÿ, è åñëè òû õî÷åøü ïîòðàòèòü ýòè
äåíüãè, äàâàé ïðîâåäåì ãîëîñîâàíèå».
Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå
âûñòóïàåò ãàðàíòîì äëÿ ñîáñòâåííè-
êîâ â òîì, ÷òî èõ äåíüãè áóäóò ïîòðà÷å-
íû òîëüêî íà çàðàíåå íàìå÷åííûå
öåëè. 

Åñëè âäðóã óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ
ðåøèëà ïîòðàòèòü íåöåëåâûì îáðàçîì
äåíüãè, êîòîðûå åé ïåðåäàëî ÒÑÆ, òî
åñòü ðåâèçèîííûå êîìèññèè, êîòîðûå
òî÷íî òàê æå ñ íèõ ñïðàøèâàþò. Ñóùå-
ñòâóåò ñîëèäàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü. 

Ñëó÷àåòñÿ è òàê, ÷òî  íåäàâíî ñîç-
äàííûå ÒÑÆ íå âñåãäà ïðàâèëüíî ìîãóò
îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ñâîåãî æèëüÿ è âîç-
ìîæíîñòè åãî ýêñïëóàòàöèè, ñîáñòâåí-
íûå ñïîñîáíîñòè è ïîòðåáíîñòè, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî íåðåäêî ïðèíèìàþò
îòêðîâåííî íåàäåêâàòíûå ðåøåíèÿ. Íî
ìû âñåãäà ñòðåìèìñÿ ê ðàçóìíîìó êîì-
ïðîìèññó, ê äèàëîãó ñ æèëüöàìè, ê òàêî-
ìó ðàçðåøåíèþ ñèòóàöèè, êîòîðîå áûëî
áû íàïðàâëåíî íà ñîçäàíèå ìàêñèìàëü-
íîãî êîìôîðòà íà ââåðåííûõ íàì îáúåê-
òàõ. Êàê ïðàâèëî, äîñòèãíóòü âçàèìîïî-
íèìàíèÿ óäàåòñÿ åùå íà íà÷àëüíîì
ýòàïå âçàèìîäåéñòâèÿ æèëüöîâ è íàøåé
óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè. Êî âñåìó ïðî÷å-
ìó, ÿ ëè÷íî âåäó ïðèåì ãðàæäàí äâàæäû â
íåäåëþ, â ïîíåäåëüíèê è ÷åòâåðã, ïî
àäðåñó: Àðìÿíñêèé ïåð., ä.2 , è ñî ñâîåé
ñòîðîíû âñåãäà ãîòîâ ïðèíÿòü îòâåò-
ñòâåííîå ðåøåíèå. Êðîìå òîãî, â êîìïà-

íèè ñîçäàíà êðóãëîñóòî÷íàÿ äèñïåò÷åð-
ñêàÿ ñëóæáà, êóäà íàøè æèëüöû ìîãóò
îáðàòèòüñÿ â ëþáîå óäîáíîå äëÿ íèõ
âðåìÿ – ñ çàÿâêîé, çà ïîëó÷åíèåì èíôîð-
ìàöèè, ñ ïðåäëîæåíèåì èëè æàëîáîé.

Чтобы каждый
житель знал
–  Âàøà êîìïàíèÿ óïðàâëÿåò

äîìàìè ðàçíûõ êàòåãîðèé – îò
ýëèòíûõ íîâîñòðîåê äî æèëüÿ «ýêî-
íîì-êëàññà», âîçâåäåííîãî áîëåå
äåñÿòè ëåò íàçàä. Ñî âñåìè èç íèõ
âûñòðàèâàþòñÿ îäèíàêîâûå îòíî-
øåíèÿ? 

– Çäåñü ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ ïðî-
ñòîé ñõåìîé: ãäå áû íè æèë êëèåíò – îí
âñåãäà ïðàâ, è ïîðÿäîê äëÿ âñåõ äîë-
æåí áûòü îäèí. Îäíàêî âðåìÿ âíîñèò â
ýòîò ïîäõîä íåêîòîðûå êîððåêòèâû.
Ñåé÷àñ ìû ñòàðàåìñÿ èíäèâèäóàëèçè-
ðîâàòü ïîäõîä ê êàæäîìó äîìó çà ñ÷åò
îïðåäåëåííîé ðàññòàíîâêè àêöåíòîâ. 

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âñå íàøè êëèåí-
òû ïîëó÷àþò îïðåäåëåííûé áàçîâûé
íàáîð óñëóã, ïðè ýòîì åãî ñòîèìîñòü â
äîìàõ ðàçëè÷íîé êàòåãîðèè ïðàêòè÷å-
ñêè íå îòëè÷àåòñÿ. Íî åñëè íàøè êëè-
åíòû õîòÿò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè – ìû ãîòîâû ê èíäèâèäóàëüíîìó
ïîäõîäó, íî çà äîïîëíèòåëüíóþ ïëàòó. 

Åñëè ëþäÿì íóæíà ñèñòåìà áåçî-
ïàñíîñòè, ìû åå ñäåëàåì è áóäåì ïîä-
äåðæèâàòü â ðàáî÷åì ðåæèìå. Åñëè
òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå îçåëåíå-
íèå, òî è åãî ìû ñîçäàäèì. Ýòî áóäåò
ñäåëàíî çà îòäåëüíóþ ïëàòó è òîëüêî
ïî ðåøåíèþ ñîáðàíèÿ ñîáñòâåííèêîâ
æèëüÿ.

Åñòåñòâåííî, ìû çíàåì ïðî ñâîèõ
ñîáñòâåííèêîâ ïðàêòè÷åñêè âñå, ÷òî
íàì íóæíî çíàòü, è ñ òåõíè÷åñêîé, è ñ
÷åëîâå÷åñêîé ñòîðîíû. Ìû æå òîæå
ëþäè, ýìîöèîíàëüíûé êîíòàêò íàì
íåîáõîäèì, è çàäà÷à óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè – ýòîò êîíòàêò óñòàíîâèòü.
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èìåííî íà íàñ
æèëüöû ÷àùå âñåãî ñðûâàþò ñâîå ðàç-
äðàæåíèå, íåãàòèâíûå ýìîöèè, äî ñèõ
ïîð ó íàñ íå áûëî íè îäíîé æàëîáû íà
òî, ÷òî íàøè ñîòðóäíèêè êîìó-òî ãðó-
áèëè èëè ñ êåì-òî ðóãàëèñü. 

–  Áîëüíàÿ äëÿ âñåõ òåìà – òàðè-
ôû…   Íà âàø âçãëÿä, ìîæíî ëè
ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ïðè ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìå îïëàòû êîììó-
íàëüíûõ óñëóã?

– ß ïðîòèâíèê íåîïðàâäàííîãî
ïîâûøåíèÿ òàðèôîâ. Íî çàìåòüòå,
çäåñü îò íàñ ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî íå
çàâèñèò, ìîíîïîëèñòû äèêòóþò ñâîè
óñëîâèÿ, íåâûïîëíåíèå êîòîðûõ ãðî-
çèò îòêëþ÷åíèåì çäàíèÿ îò ýíåðãîíî-
ñèòåëåé, ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ. 

È ìû âûíóæäåíû èçûñêèâàòü
ëþáûå ñðåäñòâà äëÿ ðàñ÷åòà ñ íèìè.
Ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèì îïëàòà íåïî-
ñðåäñòâåííî íàøèõ óñëóã íîñèò ïî÷òè
ñèìâîëè÷åñêèé õàðàêòåð. Îäíàêî è íà
òàêèõ òàðèôàõ ðàáîòàòü ìîæíî è
íóæíî. Ïðè÷åì íåîáõîäèìî íàãëÿäíî
ïîêàçûâàòü æèòåëÿì, ÷òî ñäåëàíî íà èõ
ñðåäñòâà. Âåäü, íåñìîòðÿ íà òðóäíî-
ñòè, ÷àñòíûå êîìïàíèè ñ ðûíêà íå óõî-
äÿò.

Îñíîâíûå òàðèôû – íà òåïëî,
âîäó, ýëåêòðè÷åñòâî – óñòàíàâëèâàþò-
ñÿ íà óðîâíå îáëàñòíîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà, è óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ íèêàê
íå ìîæåò âëèÿòü íà èõ ðàçìåð. Æèëüöû
ýòî ïðåêðàñíî çíàþò.

×òî æå êàñàåòñÿ òàðèôîâ íà óñëóãè,
ïðåäîñòàâëÿåìûå íåïîñðåäñòâåííî
íàøåé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèåé, òî
çäåñü ìû ñòðåìèìñÿ – ÿ ïîâòîðþñü, – ê
ðàçóìíîìó áàëàíñó ïîòðåáíîñòåé è
âîçìîæíîñòåé. Íè îäíî ñåðüåçíîå,
óâàæàþùåå ñåáÿ ïðåäïðèÿòèå íå áóäåò
ðàáîòàòü ñåáå â óáûòîê, ïðåæäå âñåãî
ïîòîìó, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê ðàçâàëó,
áàíêðîòñòâó è, êàê ñëåäñòâèå, – íåâû-
ïîëíåíèþ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ. 

Íàøè êëèåíòû ìîãóò íå áåñïîêî-
èòüñÿ – ó «Âñåâîëîæñêèõ êîììóíàëü-
íûõ ñèñòåì» íåò îáðåìåíåíèÿ, íåò
äîëãîâ ïåðåä ïîñòàâùèêàìè ýíåðãèè,
èìååòñÿ ñòàáèëüíûé ðåçåðâ íà îïåðà-
òèâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáåñïå÷åíèþ
íîðìàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè
äîìîâ, ïåðåäàííûõ íàì â óïðàâëåíèå.

Áîëåå òîãî, ìû ïîñòîÿííî ðàáîòà-
åì íàä îïòèìèçàöèåé çàòðàò íà îáñëó-
æèâàíèå è ñîäåðæàíèå æèëîãî ôîíäà,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
óäàëîñü èñêëþ÷èòü èç îïëàòû æèëüöà-
ìè âûâîç òàê íàçûâàåìûõ ÒÁÎ – òâåð-
äûõ áûòîâûõ îòõîäîâ. À íûíåøíåé
çèìîé, êîãäà ãîðîä çàâàëèëî ñíåãîì,
êîìïàíèÿ îáåñïå÷èëà îïåðàòèâíóþ
ðàñ÷èñòêó íå òîëüêî âíóòðèäâîðîâûõ
òåððèòîðèé, íî è ïîäúåçäîâ ê äîìàì.

Ê àâãóñòó ìû ïëàíèðóåì çàïóñòèòü
âíóòðèêâàðòàëüíîå óëè÷íîå îñâåùå-
íèå, ðàáîòàþùåå íà ôîòîýëåìåíòàõ.
Êñòàòè, âî âñåõ íàøèõ äîìàõ îñâåùå-
íèå ëåñòíèö òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ îò
ôîòîýëåìåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêîíî-
ìèòü ýëåêòðîýíåðãèþ. Ñèëàìè «Âñåâî-
ëîæñêèõ êîììóíàëüíûõ ñèñòåì» ïðîèç-
âåäåíû ðàáîòû ïî óñòàíîâêå ðåøåò÷à-
òûõ äâåðåé è îêîí íà ÷åðäàêàõ è ïîäâà-
ëàõ äîìîâ, ïåðåäàííûõ â íàøå óïðà-
âëåíèå. 

Ïðè óìåëîì õîçÿéñòâîâàíèè
æèëèùíî-êîììóíàëüíûé áèçíåñ
äîñòàòî÷íî ðåíòàáåëüíûé è óñïåøíûé.
ß óæå ãîâîðèë, ÷òî ó íàñ â óïðàâëåíèè
16 äîìîâ âî Âñåâîëîæñêå. Ýòîò, íå
ñàìûé áîëüøîé, îáúåì ïîçâîëÿåò íàì
ñîäåðæàòü ïàðê íåîáõîäèìîé òåõíèêè,
çàêóïàòü êîìïðåññîðû, îáîðóäîâàíèå,
ïëàòèòü ëþäÿì äîñòîéíóþ çàðïëàòó.
Íàäî íå òàðèôû ïîâûøàòü, à ëó÷øå
äóìàòü î ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ.

Ïîä êðûøåé äîìà ñâîåãî
Îäèí èç ãëàâíûõ ïðèçíàêîâ ðîññèéñêîé ðåôîðìû

ÆÊÕ –  ïîÿâëåíèå íåçàâèñèìûõ óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé
–  ñòðóêòóð, âûïîëíÿþùèõ ðîëü ïîñðåäíèêà â ðàñ÷åòàõ
ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè æèëüÿ è ïîñòàâùèêàìè êîììó-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå îñóùåñòâëÿþùèõ ýêñïëóàòà-
öèþ æèëûõ çäàíèé. Ñåãîäíÿ íà ïëå÷è óïðàâëÿþùèõ êîì-
ïàíèé ëîæèòñÿ âñå áðåìÿ íàêîïëåííûõ â îòðàñëè ïðî-
áëåì. Îïûò ðåôîðìû ïîêàçàë, ÷òî äàëåêî íå êàæäàÿ èç
íèõ óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîèìè çàäà÷àìè, îäíàêî

åñòü è òàêèå îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ ïîä-
òâåðæäàåò: óñïåøíûé áèçíåñ â ÆÊÕ âñå-òàêè âîçìîæåí.

«Âñåâîëîæñêèå âåñòè» ïðîäîëæàþò çíàêîìèòü ÷èòàòåëåé ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â ñòðîèòåëüíûé õîëäèíã
«ÃëàâÑòðîéÊîìïëåêñ», êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
äâåíàäöàòè ëåò ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì çàñòðîéùèêîì Âñåâîëîæ-
ñêà. Íàø ñåãîäíÿøíèé ñîáåñåäíèê – äèðåêòîð ÇÀÎ «Óïðà-
âëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Âñåâîëîæñêèå êîììóíàëüíûå ñèñòåìû»
Îëåã Âëàäèìèðîâè÷ ÊÎÐÆÀÂÈÍ.

–  Ñîçäàíèå êðóïíîé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè ñåãîäíÿ
– ýòî íå âåÿíèå ìîäû, –   óáåæäåí Îëåã Âëàäèìèðîâè÷. –
Ýòî, ñêîðåå, ñëåäñòâèå, âûçâàííîå, âî-ïåðâûõ, íåîáõî-
äèìîñòüþ ïðèâëå÷ü ïðîôåññèîíàëîâ ê ýòîé ñôåðå äåÿ-
òåëüíîñòè, à âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòüþ ïðèìåíÿòü ïåðå-
äîâîå îáîðóäîâàíèå è òåõíèêó, ñîâðåìåííûå èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè è, íàêîíåö, óñòàíàâëèâàÿ çäîðîâóþ
êîíêóðåíöèþ íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà, îáåñïå÷èâàòü
ñåðâèñ íà ñàìîì âûñîêîì óðîâíå.


