
Âñåâîëîæñêèå âåñòè2 3  ôåâðàëÿ 2010  ãîäà

2010-ûé – Ãîä ó÷èòåëÿ

– Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷, ïðîøåäøèé ó÷åá-
íûé ãîä çàñòàâèë ïåäàãîãîâ ðàéîíà ïîâîëíîâàòü-
ñÿ èç-çà îïòèìèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ñåëüñêèå ïåäàãîãè áåñïîêîèëèñü, ÷òî ìîãóò ïîòå-
ðÿòü ðàáîòó, ðîäèòåëè òðåáîâàëè ñîõðàíåíèÿ ñòà-
òóñà íåñêîëüêèõ øêîë. Ïðîäîëæèòñÿ ëè îïòèìèçà-
öèÿ?

– Áåç ñîìíåíèÿ, ïðîäîëæèòñÿ, è ÿ áû õîòåë ñî
ñòðàíèö ãàçåòû ñðàçó ñíÿòü âñå âîïðîñû ïî îïòèìèçà-
öèè ðàñõîäîâ. Ìû ñ âàìè äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî ìèðî-
âîé êðèçèñ, êîòîðûé êîñíóëñÿ è Ðîññèè, è Ëåíèíãðàä-
ñêîé îáëàñòè, è íàøåãî ðàéîíà, èìååò ê íàì ñàìîå
íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå. Åñëè ìû õîòèì äâè-
ãàòüñÿ äàëüøå, òî äîëæíû ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì
óñëîâèÿì. ß ïîíèìàþ, ÷òî åñòü íåêàÿ èñòîðè÷åñêàÿ
áûòíîñòü, ê êîòîðîé âñå ïðèâûêëè, íî íà äâîðå 2010
ãîä, ìû îêàçàëèñü â èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ,
÷åì â 2007 ãîäó, ïîýòîìó äîëæíû òùàòåëüíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü íàøó äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå è ðàéîí-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è îïòèìèçèðîâàòü åå.

Ãëàâíîå, ÷òî äîëæíû óñëûøàòü âñå íàøè  ïåäàãî-
ãè,  – âîïðîñ î ñîêðàùåíèè êîëè÷åñòâà ó÷èòåëåé,
ðàáîòíèêîâ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé íå ñòîèò, è òàêàÿ çàäà÷à  ïðàâèòåëüñòâîì è ãóáåð-
íàòîðîì íå ñòàâèòñÿ. Âîïðîñ ñòîèò îá îïòèìèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðèâåäó ïðèìåð: åñëè íà
îäíîé òåððèòîðèè, íàïðèìåð, ÷åðåç äîðîãó, íàõîäèò-
ñÿ äåòñêèé ñàäèê ñî ñâîèì àäìèíèñòðàòèâíî-óïðà-
âëåí÷åñêèì àïïàðàòîì è øêîëà, òî ïî÷åìó íàì íå ñîç-
äàòü îäíî ó÷ðåæäåíèå — îáðàçîâàòåëüíûé êîìïëåêñ
— ñ åäèíîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ íà äâà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿ? Ïîâòîðþñü: áåç âñÿêîãî ñîêðà-
ùåíèÿ ïåäàãîãîâ. Òåì ñàìûì ìû îïòèìèçèðóåì
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ è âûñòðàèâàåì ëîãèñòèêó â óïðà-
âëåí÷åñêèõ ðåøåíèÿõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîì
îáåñïå÷åíèè ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. 

ß ïîíèìàþ, ÷òî íåäîâîëüíûå áóäóò, âåäü èç äâóõ
äèðåêòîðîâ îñòàíåòñÿ îäèí, à èç äâóõ áóõãàëòåðèé
ïîÿâèòñÿ îäíà,  íî ýòî áþäæåòíûå ñðåäñòâà, è ìû äîë-
æíû ïîíèìàòü, ÷òî åñëè òàêîå ðåøåíèå âûãîäíî
íàøèì æèòåëÿì, íàøåìó ðàéîíó, ìû áóäåì ýòî
äåëàòü, íåñìîòðÿ íè íà êàêèå ëè÷íîñòíûå ïðåôåðåí-
öèè.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðåîáðàçîâàíèÿ íå äîëæíû ïðî-
èñõîäèòü ìåõàíè÷åñêè, íà îñíîâå êàêîé-òî ìîäåëè,
áåç ó÷åòà ìåñòíûõ óñëîâèé, ïîòîìó ÷òî òåððèòîðèè
ðàçíûå, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ýòèõ ó÷ðåæäåíèé òîæå çàìåòíî
îòëè÷àþòñÿ. Âçâåñèâ âñå ýòè ôàêòîðû, ïðîàíàëèçèðî-
âàâ ñèòóàöèþ, ìû äîëæíû áóäåì âûðàáîòàòü åäèíóþ
òî÷êó çðåíèÿ, åñòåñòâåííî, ïîñîâåòîâàâøèñü ñ ïåäà-
ãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè, è ïðèíÿòü ðåøåíèå, êîòî-
ðîå áåçóñëîâíî âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà äîëæíî
âûïîëíÿòüñÿ. 

Îïòèìèçàöèÿ äîëæíà áûòü òîëüêî îäíà — íå
ñîêðàùåíèå ñòàâîê áþäæåòíèêîâ, à ñîêðàùåíèå óïðà-
âëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ýòèõ
ó÷ðåæäåíèé. Ýòî ïîçâîëèò, íà ìîé âçãëÿä, íàïðàâèòü
âûñâîáîäèâøèåñÿ ñðåäñòâà íà ðàçâèòèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ.
Îáåñïå÷èâ íîðìàëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, ìû ñìîæåì
áîëåå êà÷åñòâåííî ðåøàòü òå çàäà÷è, êîòîðûå ñòîÿò
ïåðåä îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

– Áîëüøå 50 ïðîöåíòîâ ðàéîííîãî áþäæåòà
óõîäèò íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ. Îñèëèì  ëè ìû
ðàñõîäû åùå è íà  ïðîâåäåíèå Ãîäà ó÷èòåëÿ?
Çàïëàíèðîâàíî ìíîãî ìåðîïðèÿòèé, ðàçëè÷íûõ
êîíêóðñîâ…

– Íèêàêîãî ñîêðàùåíèÿ ñðåäñòâ íà ñîöèàëüíóþ
ñôåðó áûòü íå äîëæíî è åãî íå áóäåò. Äðóãîå  äåëî, ÷òî
ìû äîëæíû åùå ðàç âçâåøåííî ïîñìîòðåòü íà öåëåñî-
îáðàçíîñòü òåõ èëè èíûõ ðàñõîäîâ, â òîì ÷èñëå è ïî
îòðàñëè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ ìû íå
ìîæåì äî áåñêîíå÷íîñòè ñîçäàâàòü ìóíèöèïàëüíûå è
àâòîíîìíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. Ïî÷åìó íèêòî íå ãîâîðèò
îá îáúåäèíåíèè íàïðàâëåíèé ðàáîòû?

Ýòî êàñàåòñÿ íå òîëüêî îáðàçîâàíèÿ. Ìíå êàæåò-
ñÿ, ÷òî äëÿ Âñåâîëîæñêîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
130 ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è ó÷ðåæäåíèé — ýòî
äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ öèôðà, è ÿ çà 3 íåäåëè ôàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòû â äîëæíîñòè ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ðàéî-
íà íå íàøåë ïðè÷èí, îáúÿñíÿþùèõ íåîáõîäèìîñòü
ñóùåñòâîâàíèÿ  òàêîãî êîëè÷åñòâà ó÷ðåæäåíèé. À
êîãäà íà÷èíàåøü àíàëèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü èõ
ðàáîòû, âîïðîñîâ, ê ñîæàëåíèþ, ñòàíîâèòñÿ åùå
áîëüøå.

×òî êàñàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîíêóðñîâ, òî ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìû äîëæíû ïîäóìàòü îá
ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî èç íèõ, ïðîàíàëèçèðîâàòü
öåëè è çàäà÷è èõ ïðîâåäåíèÿ è ïðèíÿòü âçâåøåííîå
ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè òîãî èëè èíîãî êîíêóð-
ñà. Èç òîãî îáúåìà ðàáîòû, êîòîðûé ñåãîäíÿ åñòü â
îáðàçîâàíèè, — à îí è òàê î÷åíü âåëèê: îãðîìíîå
êîëè÷åñòâî ìåòîäè÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ, êîíêóð-
ñíûõ ìåðîïðèÿòèé, — âîçìîæíî, ñëåäóåò èñêëþ÷èòü
ìåíåå ýôôåêòèâíûå. Ïëàíû ïðîâåäåíèÿ Ãîäà ó÷èòåëÿ,
áåç ñîìíåíèÿ, åùå áóäóò êîððåêòèðîâàòüñÿ. Ïîâòî-
ðþñü: áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü  — ýòî òîò ãëàâíûé
êðèòåðèé, ïî êîòîðîìó áóäåò ïðîèñõîäèòü ðàñõîäîâà-
íèå ñðåäñòâ. Ìîæåò, âìåñòî íåñêîëüêèõ ìàëåíüêèõ
ñòîèò çàïëàíèðîâàòü îäèí, íî î÷åíü õîðîøèé, áîëü-
øîé, ñ ðàçëè÷íûìè íîìèíàöèÿìè, êîíêóðñ. Ñîãëàñè-
òåñü, çäåñü åñòü î ÷åì ïîäóìàòü.

– Â øêîëàõ ðàéîíà íå î÷åíü ìíîãî ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ. Îäíà èç ïðè÷èí — îòñóòñòâèå
æèëüÿ. Íå ïëàíèðóåòå ëè Âû îáñóäèòü ñ ãëàâàìè
àäìèíèñòðàöèé ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé
âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî æèëüÿ
ó÷èòåëÿì?

– Íå òîëüêî ïëàíèðóþ – ýòî äîëæíî ñòàòü îäíèì èç
âàæíûõ íàïðàâëåíèé íàøåé ðàáîòû. Ìû  äîëæíû
ïîíÿòü îáùóþ ïîòðåáíîñòü ðàéîíà â ïåäàãîãàõ, âûÿñ-
íèòü, ÷òî ìåøàåò íàì ïðèâëåêàòü äëÿ ðàáîòû â øêîëàõ
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîñìîòðèòå, êàêîå êîëè÷å-
ñòâî ìîëîäûõ ëþäåé ïîëó÷àåò äèïëîìû î ïåäàãîãè÷å-
ñêîì îáðàçîâàíèè, è ñðàâíèòå ñ ÷èñëîì ïðèøåäøèõ
íà ðàáîòó â øêîëó... ß äóìàþ, ÷òî ãëàâû ìóíèöèïàëè-
òåòîâ íå ìîãóò è íå äîëæíû îòêàçûâàòüñÿ îò ðåøåíèÿ
äàííîé ïðîáëåìû. Õîòÿ îáðàçîâàíèå îòíîñèòñÿ ê ïîë-
íîìî÷èÿì ðàéîíà, ñîöèàëüíûå âîïðîñû íà òåððèòî-
ðèè ïîñåëåíèé äîëæíà ðåøàòü ìåñòíàÿ âëàñòü. Ýòî
íàøè äåòè è íàøè ó÷èòåëÿ, ïîýòîìó ïîäõîä ê ïðîáëå-
ìå äîëæåí áûòü êîìïëåêñíûì. Åñëè êòî-òî èç ìóíèöè-
ïàëîâ íå çàõî÷åò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïîäîá-
íûõ âîïðîñîâ, ìû áóäåì äåëàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
âûâîäû. 

– Ïëàíèðóåòå ëè Âû çíàêîìñòâî ñî øêîëàìè
ðàéîíà?

– Ñ÷èòàþ ýòî ñâîåé îáÿçàííîñòüþ. ß õî÷ó è áóäó
ïðîâîäèòü ýòó ðàáîòó. ×òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî òîìó
èëè èíîìó ïðåäïðèÿòèþ èëè ó÷ðåæäåíèþ, íåîáõîäèìî
èçó÷èòü åãî ïðîáëåìû èçíóòðè. Ýòîò èìåííî ñòèëü
ðàáîòû, íà êîòîðûé ÿ îðèåíòèðóþñü. Áóäó åçäèòü ïî
òåððèòîðèÿì, ñìîòðåòü ñîñòîÿíèå íàøèõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ôàêòè÷åñêè ýòî ñòàíåò íà÷àëîì
áîëüøîé ðàáîòû, êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò îòâåò íà
âîïðîñ: ñêîëüêî ðàéîíó íóæíî øêîë, äåòñêèõ ñàäîâ?
Ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé ìû ñòðîèì øêîëó â Ãàðáîëîâî,
íî ïðè ýòîì óõóäøàåì ïîëîæåíèå ðÿäîì ñóùåñòâóþ-
ùåé øêîëû, íå äîëæíà ïîâòîðÿòüñÿ. Ðåøåíèå î ñòðîè-
òåëüñòâå òîãî èëè èíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ òîëüêî ïðè óñëîâèè êîì-
ïëåêñíîãî àíàëèçà ñèòóàöèè â ìóíèöèïàëüíîì îáðà-
çîâàíèè, ñ ó÷åòîì âñåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ôàêòîðîâ.

ß î÷åíü íàäåþñü íà òî, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ ìû
ñìîæåì âûñòðîèòü ñèñòåìó íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèé
ñ ìóíèöèïàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè, êîòîðàÿ áóäåò
ïîíÿòíà âñåì è âñåìè ïðèíÿòà. 

Åñëè óæ ìû ïðèíèìàåì ðåøåíèå ñòðîèòü øêîëó,
òî, âî-ïåðâûõ, ýòî íå äîëæåí áûòü äîëãîñòðîé,  âî-
âòîðûõ, ýòî äîëæíà áûòü êîìïëåêñíàÿ ñòðîéêà – ñ îáî-
ðóäîâàíèåì, ñ áëàãîóñòðîéñòâîì. Îáðàùàÿñü ê ãëà-
âàì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ïîÿñíþ: åñëè ïðè-
íÿòî ðåøåíèå ñòðîèòü øêîëó, ñêàæåì, âî Âñåâîëîæñêå
èëè â Ñåðòîëîâî, òî ê îñóùåñòâëåíèþ ñëåäóþùåé
çàäà÷è, ñâÿçàííîé ñî ñòðîèòåëüñòâîì ñîöèàëüíîãî
îáúåêòà â äðóãîì ïîñåëåíèè, ìû ñìîæåì ïåðåéòè
òîëüêî ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòîãî ñòðîèòåëüñòâà. ×òîáû
íå ïîëó÷èëîñü êàê â Õàïî-Îå, ãäå ìû òðè ãîäà ñòðîèëè
îäèí-åäèíñòâåííûé ñàäèê. Íåïîíÿòíî, ïî÷åìó íåëüçÿ
áûëî âûïîëíèòü çàäà÷ó çà îäèí ãîä, ñàêêóìóëèðîâàâ
áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà ýòîì îáúåêòå? 

– Òåìà äåòñêèõ ñàäîâ — îäíà èç ñàìûõ áîëü-
íûõ äëÿ íàøåãî ðàéîíà. Âû çíàåòå, êàê ðåøèòü
å¸?

– Ýòî ïðîáëåìà îáùàÿ, ÿ ñ íåé ñòàëêèâàëñÿ è â
Ñåðòîëîâî. Íî åñëè òàì ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû òîð-
ìîçèëî îòñóòñòâèå çåìåëü è íåêîíñòðóêòèâíàÿ ïîçè-

öèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû, êîòîðîå íå øëî íàâñòðå-
÷ó ìóíèöèïàëèòåòó â âîïðîñå âûäåëåíèÿ çåìåëüíûõ
ó÷àñòêîâ ïîä ñòðîèòåëüñòâî ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ, òî
â äðóãèõ ïîñåëåíèÿõ è â ðàéîíå â öåëîì ýòîé ïðîáëå-
ìû áûòü íå äîëæíî. Íåäàâíî ó ìåíÿ áûë î÷åíü æåñòêèé
ðàçãîâîð ñ çàñòðîéùèêàìè, ñ àðõèòåêòóðîé, â êîòîðîì
ÿ ÷åòêî âûðàçèë ñâîþ ïîçèöèþ: áîëüøå íè îäíîé ãðà-
äîñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè, íå ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåé â êîìïëåêñå íàëè÷èå ñîöèàëüíûõ îáúåêòîâ,
ñîãëàñîâûâàòüñÿ  ðàéîíîì íå áóäåò. Âåäü ÷òî ïîëó÷à-
åòñÿ: ìíîãî÷èñëåííûå ñîáñòâåííèêè ïûòàþòñÿ
èçâëå÷ü äîõîäû èç çåìëè, ïîñòðîèâ íà íåé ìàêñèìàëü-
íîå êîëè÷åñòâî êâàäðàòíûõ ìåòðîâ æèëüÿ, à ïîòîì
æèòåëè áåãóò â ðàéîííóþ àäìèíèñòðàöèþ è ãîâîðÿò:
äëÿ äåòåé íåò íè øêîë, íè ñàäèêîâ. Ýòî àáñîëþòíî
íåâåðíûé ïîäõîä, êîòîðûé æåñòêî íóæíî ëîìàòü, äàæå
åñëè ýòî êîìó-òî íå ïîíðàâèòñÿ. Çàñòðîéêà äîëæíà
áûòü êîìïëåêñíîé, ñ ó÷åòîì óæå ñóùåñòâóþùåãî
æèëüÿ è èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû, ñ ó÷åòîì âñåõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ýòî êàñàåòñÿ è
ðàéîíà â öåëîì, è îòäåëüíî âçÿòîãî ïîñåëåíèÿ.

– Ìîæíî ñîçäàòü â ðàéîíå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîå ïðåäïðèÿòèå ïî  îáñëóæèâàíèþ øêîëüíûõ
àâòîáóñîâ? Ñåé÷àñ èõ ñîäåðæàíèå ÿâëÿåòñÿ íåïî-
ñèëüíîé íîøåé äëÿ ìíîãèõ øêîë, íåêîòîðûå èç
íèõ âûíóæäåíû îò àâòîáóñîâ îòêàçûâàòüñÿ.

– Ýòà ïðîáëåìà âîçíèêëà òîëüêî ñ ðàçäåëåíèåì
ïîëíîìî÷èé ìåæäó ïîñåëåíèÿìè è ðàéîíîì. Â ìîåì
ðîäíîì Ñåðòîëîâî øêîëüíûå àâòîáóñû õîäèëè äî òåõ
ïîð, ïîêà ìû íå ïåðåäàëè ïîëíîìî÷èÿ ðàéîíó. Â
ðåçóëüòàòå îíè óæå òðè ãîäà ñòîÿò íà ïðèêîëå, ðæàâ-
åþò, ïîòîìó ÷òî ó øêîë íåò ñðåäñòâ, íåò âîçìîæíîñòè
èõ ýêñïëóàòèðîâàòü, ñîçäàâàòü ñîáñòâåííîå àâòîõî-
çÿéñòâî. Íåïîíÿòíî, ïî÷åìó âîïðîñ îáñëóæèâàíèÿ
øêîëüíûõ àâòîáóñîâ çà ìíîãî ëåò òàê è íå áûë ðåøåí ñ
ìóíèöèïàëüíûì ïðåäïðèÿòèåì «Ãðóçèíî», êîòîðîå
îñóùåñòâëÿåò ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè.

Ýòó ïðîáëåìó íàäî ðåøàòü íå çàòÿãèâàÿ,  âåäü
ðå÷ü èäåò î áåçîïàñíîñòè äåòåé. ß ñ÷èòàþ, ÷òî äîëæíî
ðàáîòàòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå
ïîëó÷èò îò ðàéîíà ìóíèöèïàëüíûé çàêàç, ìóíèöèïàëü-
íîå çàäàíèå íà âûïîëíåíèå ýòîé ôóíêöèè, ïðîñ÷èòàí-
íîé ôèíàíñîâî. Ìû  äîëæíû ïîñìîòðåòü ñîñòîÿíèå
ýòèõ àâòîáóñîâ, åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü, ïðåäóñìî-
òðåòü ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå íîâûõ ñîâðåìåííûõ
ìàøèí. 

Ãóáåðíàòîð îáëàñòè, ïîäàðèâ ðàéîíó øêîëüíûå
àâòîáóñû, ëèøü äàë ïîñûë, ïîêàçàë, ÷òî íóæíî äåëàòü
â ýòîì íàïðàâëåíèè, íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî îí áóäåò
ïîñòîÿííî çà ðàéîí ðåøàòü ïðîáëåìó. Ïîäàðîê ãóáåð-
íàòîðà îöåíèëè âñå, íî â íàøåì ðàéîíå íèêòî ñèòóà-
öèþ ñ àâòîáóñàìè íå ìîíèòîðèë, íå ðàçâèâàë, ïîêà
îíè íå ñòàëè «óìèðàòü». Ïðîáëåìó áóäåì ðåøàòü, îò
íåå íåëüçÿ ïðîñòî îòìàõíóòüñÿ èëè çàäâèíóòü íà âòî-
ðîé ïëàí.

Ó ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà åñòü âîçìîæíîñòü
ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì ñïî-
ñîáîì: ó íàñ ìíîãî èíòåðåñàíòîâ, êîòîðûå õîòÿò
çàíÿòüñÿ ïàññàæèðñêèìè ïåðåâîçêàìè, òàê ïî÷åìó íå
äàòü èì ñîöèàëüíóþ íàãðóçêó ïî ïåðåâîçêå øêîëüíè-
êîâ?

– Àëåêñàíäð Íèêîëàåâè÷, ïîçâîëüòå çàäàòü
Âàì íåñêîëüêî ëè÷íûõ âîïðîñîâ. Â Âàøåé ñåìüå
áûëè ïåäàãîãè? 

– ß ñàì ïî ïåðâîìó äèïëîìó ó÷èòåëü èñòîðèè.
– Êîãî èç ñâîèõ ó÷èòåëåé Âû âñïîìèíàåòå ñ

îñîáîé áëàãîäàðíîñòüþ?
– Â ïàìÿòè îñòàëñÿ ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè Àðêàäèé

Ïåòðîâè÷ Êëåéíåð, êîòîðîãî ÿ âñïîìèíàþ ñ îñîáåí-
íûì òåïëîì. Òîãäà îí êàçàëñÿ äîñòàòî÷íî æåñòêèì,
íóäíûì, íî íàó÷èë íàñ àáñîëþòíî ïðàâèëüíî îòíî-
ñèòüñÿ ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì. ×åðåç 25 ëåò ïîñëå
îêîí÷àíèÿ øêîëû ìû ñîáðàëèñü êëàññîì, è åäèí-
ñòâåííûé ó÷èòåëü, ê êîòîðîìó çàõîòåëè ïîéòè, áûë
èìåííî îí. Îí áûë ñòðîãèì ïåäàãîãîì, íî îáùàëñÿ ñ
íàìè íà ðàâíûõ.

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, êàêèìè êà÷åñòâàìè äîëæåí
îáëàäàòü ó÷èòåëü, ÷òîáû ó÷åíèêè ëþáèëè è âñïî-
ìèíàëè åãî ÷åðåç ìíîãî ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ
øêîëû?

– Ãëàâíîå êà÷åñòâî íàñòîÿùåãî ó÷èòåëÿ – ýòî
÷åëîâå÷íîñòü, óìåíèå ïîíÿòü ðåáåíêà, âíèêíóòü â åãî
ïðîáëåìû. Äåòè ó íàñ ðàçíûå, íî êàæäûé èç íèõ – ëè÷-
íîñòü. Ðàñêðûòü çàëîæåííûå â êàæäîì ðåáåíêå çàäàò-
êè, ñôîðìèðîâàòü íðàâñòâåííûå öåííîñòè – äîëã ó÷è-
òåëÿ. Åñëè åìó óäàåòñÿ âûïîëíèòü ýòè çàäà÷è, ó÷åíèêè
áóäóò ïîìíèòü åãî âñþ ñâîþ æèçíü.

ß èñêðåííå õî÷ó ïîçäðàâèòü íàøèõ ó÷èòåëåé,
ïîæåëàòü èì òåðïåíèÿ, çäîðîâüÿ, õîðîøèõ óñëîâèé
ðàáîòû. Ìû öåíèì, óâàæàåì íàøèõ ïåäàãîãîâ è õîòèì,
÷òîáû ïðîáëåì  ó íèõ ñòàëî êàê ìîæíî ìåíüøå,  à õîðî-
øèõ, äîáðûõ ìèíóò, êîãäà èì ãîâîðÿò ñëîâà áëàãîäàð-
íîñòè íå òîëüêî 1 ñåíòÿáðÿ  è íà Ïîñëåäíåì çâîíêå, íî
è  â ïîâñåäíåâíîé ðàáîòå,– ñòàëî áîëüøå.

Áåñåäîâàëà Íèíà ÓÑÒÈ×ÅÂÀ

Ïðåäñòîèò áîëüøàÿ ðàáîòà
Èíòåðâüþ ñ ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè ÌÎ «Âñåâîëîæñêèé ìóíèöèïàëüíûé ðàéîí» À.Í.  Ñîáîëåíêî

Îò ñåáÿ ëè÷íî õî÷ó ïîçäðàâèòü
âñå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî
ðàéîíà. Èíòåðåñû, ÷àÿíèÿ, ïðîáëå-
ìû ó÷èòåëåé ìíå õîðîøî çíàêîìû: ÿ
òîæå ïåäàãîã, ïðåïîäàâàòåëü ðóñ-
ñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû, áîëüøå
äåñÿòè ëåò ïðîðàáîòàëà â øêîëå,
î÷åíü ìíîãèì âûïóñêíèêàì äàëà
ïóòåâêó â æèçíü. 

ß õî÷ó ïîæåëàòü íàøèì ïåäàãîãàì,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, êîíå÷íî, çäîðîâüÿ,
ïîòîìó ÷òî áóäåò çäîðîâüå – áóäóò
ñèëû, à çíà÷èò, è  âîçìîæíîñòü îòäàâàòü
äåòÿì âåñü ñâîé ÷åëîâå÷åñêèé çàïàñ. ß
õî÷ó ïîæåëàòü âñåì ëþáâè, ïîòîìó ÷òî
«âñ¸ íà÷èíàåòñÿ ñ ëþáâè», êàê  â ñòðî÷-
êàõ ìîåãî ëþáèìîãî ñòèõîòâîðåíèÿ
Ðîáåðòà Ðîæäåñòâåíñêîãî. Åñëè áóäåò
ëþáîâü â ñåðäöå, ìîæíî áóäåò ïðåîäî-
ëåòü âñå íåâçãîäû, âñå íåóäà÷è, íåïðè-
ÿòíîñòè è ïðîáëåìû, êîòîðûå âîçíèêà-
þò  â íåëåãêîé æèçíè âñåõ ïåäàãîãîâ.

Õîòåëîñü áû, ÷òîáû ó÷èòåëÿ ÷óâ-
ñòâîâàëè ïîñòîÿííóþ çàáîòó ãîñóäàð-
ñòâà: ïîáîëüøå ïîëó÷àòü çà ñâîé òÿæå-
ëûé òðóä, ðåøèòü ïðîáëåìû ñ æèëüåì. ß
çíàþ, ÷òî ìíîãèå èç íèõ ìå÷òàþò èìåòü
äà÷íûå ó÷àñòêè, ãäå ìîæíî ïðîâåñòè
îòïóñê, âåäü íàøè ïåäàãîãè íå âñåãäà
ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå îòäîõíóòü â ñàíà-
òîðèè èëè ñúåçäèòü â òóðèñòè÷åñêóþ
ïîåçäêó.

Õî÷ó ïîæåëàòü íàøèì ïåäàãîãàì
õîðîøèõ ó÷åíèêîâ, öåíÿùèõ èõ òðóä, è,
ñàìîå ãëàâíîå, óìåþùèõ ïîíèìàòü è
ïðèíèìàòü ó÷èòåëÿ. È, â ñâîþ î÷åðåäü,
ó÷èòåëÿì îòäàâàòü çíàíèÿ, êîòîðûå ó
íèõ åñòü, äåòÿì.

×àñòî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü: «ó÷åíè-
êè äîëæíû», íî âàæíî ïîìíèòü, ÷òî è ìû,
ó÷èòåëÿ, èì òîæå äîëæíû – âåëèêàÿ ïðî-
ôåññèÿ ïåäàãîãà îáÿçûâàåò ê òîìó,
÷òîáû ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä òî âðåìÿ, â
êîòîðîì æèâóò èõ øêîëüíèêè, ó÷èòüñÿ
ïîíèìàòü èõ.

Ýòî ïðåêðàñíî, ÷òî îáúÿâëåí Ãîä
ó÷èòåëÿ: íàêîíåö-òî  ìû âñåì îáùå-
ñòâîì  ñìîæåì îáðàòèòü âíèìàíèå íà
íàøèõ ïåäàãîãîâ! 

Ò. À. ßÊÎÂËÅÂÀ,
äåïóòàò Çàêîíîäàòåëüíîãî

ñîáðàíèÿ Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè

«Âñ¸ íà÷èíàåòñÿ
ñ ëþáâè»

×òî âû æä¸òå
îò Ãîäà ó÷èòåëÿ?

ÄÓÍÅÂ Àëåêñåé Èâàíîâè÷, êàí-
äèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
êàôåäðû ðóññêîãî ÿçûêà ÐÃÏÓ èì.
À.È. Ãåðöåíà, ó÷èòåëü Íîâî-Äå-
âÿòêèíñêîé øêîëû ¹ 1:

– Ãîä ó÷èòåëÿ äîëæåí âäîõíóòü
íîâóþ íàäåæäó â ïåäàãîãà, çàñòàâèòü
îáùåñòâî ïîâåðèòü â âîçìîæíîñòü
øêîëû ñòàòü îñíîâîé ðàçâèòèÿ íàöèè.
Âûïóñêíèêè ïåäâóçîâ ïðèäóò ðàáîòàòü â
øêîëû. ×èíîâíèêè, íåñóùèå îòâåò-
ñòâåííîñòü çà îáðàçîâàíèå, áóäóò îáÿ-
çàíû ðåàãèðîâàòü íà ìàòåðèàëû ÑÌÈ î
øêîëå, ïóáëè÷íî äàâàòü êîììåíòàðèè è
îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä îáùåñòâîì î
ðåçóëüòàòàõ ïðîäåëàííîé èìè ðàáîòû.

– Ãîä ó÷èòåëÿ ïîçâîëèò îñîçíàòü,
÷òî Ó÷èòåëü – ýòî ÷åëîâåê ñ âûñîêî ïîä-
íÿòîé ãîëîâîé, ÷åëîâåê, óâåðåííûé â
ñâîåé çíà÷èìîñòè â îáùåñòâå, òî÷íî
çíàþùèé, ÷òî è çà÷åì îí äåëàåò. Äëÿ
ó÷èòåëÿ âàæíî ðåàëèçîâàòüñÿ â ïðîôåñ-
ñèè, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íà ñâî¸ì ìåñòå è
ïîíèìàòü, ÷òî òîëüêî çäåñü îí ìîæåò
áûòü ñ÷àñòëèâ.


