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Èíòåðâüþ áåð¸ò ÷èòàòåëü

«ÍÀËÎÃÈ ÄËß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ ÒÎ
ÆÅ, ×ÒÎ ÏÀÐÓÑÀ ÄËß ÊÎÐÀÁËß»

Åêàòåðèíà II

Êñòàòè, â ôåîäàëüíîé Ðîññèè
íàòóðàëüíûé îáðîê èìåë ïîëíîå
ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, à åñëè
âñïîìíèòü âðåìåíà åùå áîëåå äðåâ-
íèå, òî òîò æå Îëåã «…â ãîä 6390
(882) ñåë, êíÿæà, â Êèåâå… è íà÷àë
ñòàâèòü ãîðîäà è óñòàíîâèë äàíè
ñëàâÿíàì, è êðèâè÷àì, è ìåðè, ïîëî-
æèë è äëÿ âàðÿãîâ äàâàòü äàíü îò
Íîâãîðîäà ïî òðèñòà ãðèâåí åæåãîä-
íî ðàäè ñîõðàíåíèÿ ìèðà.

Â ãîä 6391 (883). Íà÷àë Îëåã
âîåâàòü ïðîòèâ äðåâëÿí è, ïîêîðèâ
èõ, áðàë äàíü ñ íèõ ïî ÷åðíîé êóíè-
öå…»

Íó à ïåðâîå ðåøèòåëüíîå óïîðÿäî-
÷åíèå íàëîãîâîé ñèñòåìû íà Ðóñè áûëî
âûçâàíî ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíûõ
òîðãîâûõ ñâÿçåé è ñîïðîòèâëåíèåì
ïðîèçâîëó â ñáîðå äàíè. Ïîñëå âîññòà-
íèÿ äðåâëÿí è óáèéñòâà êíÿçÿ Èãîðÿ çà
ïîïûòêó âòîðè÷íîãî ñáîðà íàëîãà åãî
æåíà, êíÿãèíÿ Îëüãà, óñòàíîâèëà ÷åòêèå
ïðàâèëà ñáîðà äàíè è íàëîãîâ («óñòà-
âû» è «óðîêè»). «Ïîâåñòü ìèíóâøèõ
äíåé…» óòî÷íÿåò: …Â ãîä 6455 ( 947)
îòïðàâèëàñü Îëüãà ê Íîâãîðîäó è óñòà-
íîâèëà íà Ìñòå ïîãîñòû è äàíè è ïî
Ëóãå – îáðîêè è äàíè, è ëîâèùà åå ñîõ-
ðàíèëèñü ïî âñåé çåìëå…» Âîò òàê-òî!

Ïåòð I, áóäó÷è ðåôîðìàòîðîì ïî
ïðèçâàíèþ, ïðîÿâèë ñåáÿ ðåôîðìàòî-
ðîì è â íàëîãîâîì âîïðîñå. Èì áûëè
îáðàçîâàíû 12 êîëëåãèé, èç êîòîðûõ
÷åòûðå çàâåäîâàëè ôèíàíñîâûìè
âîïðîñàìè: êàìåð-êîëëåãèÿ, øòàòñ-
êîíòîð-êîëëåãèÿ, ðåâèçèîí-êîëëåãèÿ è
êîììåðö-êîëëåãèÿ. Â 1780 ãîäó Åêàòå-
ðèíà II ñîçäàëà ýêñïåäèöèþ î ãîñóäàð-
ñòâåííûõ äîõîäàõ. Àëåêñàíäð I ïðîäîë-
æèë ðåôîðìó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì
«Îá ó÷ðåæäåíèè ìèíèñòåðñòâ» áûëè
îáðàçîâàíû 8 ìèíèñòåðñòâ, â òîì ÷èñëå
Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ, êîòîðîå
âåäàëî ãîñóäàðñòâåííûìè äîõîäàìè è
ðàñõîäàìè.

Êàêàÿ íåðàçáåðèõà òâîðèëàñü ñî
ñáîðîì íàëîãîâ â ïåðâûå ãîäû ïîñëå
ðåâîëþöèè è ãðàæäàíñêîé âîéíû, ëåãêî
ñåáå ïðåäñòàâèòü, åñëè âñïîìíèòü
ëåãåíäàðíûé êèíîôèëüì «Íà÷àëüíèê
×óêîòêè». Ãëàâíûé ãåðîé, êîòîðîãî
ãåíèàëüíî ñûãðàë àêòåð Ìèõàèë Êîíî-
íîâ, ïðèâåç â Ìîñêâó ÌÈËËÈÎÍ
ÍÅÓ×ÒÅÍÍÛÕ ÄÎËËÀÐÎÂ! Ýòî áûë ââå-
äåííûé èì æå íàëîã, ãîñïîøëèíà íà
ïðîäàæó îòå÷åñòâåííîé ïóøíèíû èíî-
ñòðàííûì ãðàæäàíàì. Âîò òàêèå èíòå-
ðåñíûå äåëà òâîðèëèñü! Ïîñòåïåííî
âñå óñòðîèëîñü, çàêîíîäàòåëüñòâî
ïðèøëî â íîðìó, è ïðè Ñòàëèíå, êàê âû
ïîíèìàåòå, íàëîãè ñîáèðàëèñü èñïðàâ-
íî. Âî âñÿêîì ñëó÷àå ïðè Èîñèôå Âèñ-
ñàðèîíîâè÷å ñîâåòñêèé ðóáëü áûë
÷åòêî îáåñïå÷åí çîëîòîì, äà è çîëîòîé
çàïàñ â ñòðàíå áûë ñàìûì áîëüøèì çà
âñþ åå èñòîðèþ.

×òî êàñàåòñÿ íîâåéøåé èñòîðèè,
òî ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà ìèíè-
ñòðîâ ÑÑÑÐ îò 24 ÿíâàðÿ 1990 ãîäà â
ñîñòàâå Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
áûëè ñîçäàíû ãîñóäàðñòâåííûå
íàëîãîâûå èíñïåêöèè. Òàê ÷òî â
áóäóùåì, 2010 ãîäó íàëîãîâûå
ñëóæáû Ðîññèè áóäóò îòìå÷àòü ñâîå

20-ëåòèå.
È âîçâðàùàÿñü ê òîìó, ñ ÷åãî ìû

íà÷àëè: à äëÿ ÷åãî ìû ñ âàìè ïëàòèì
íàëîãè? Íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ñîäåðæàòü íà ýòè äåíüãè ãîñóäàð-
ñòâåííûé àïïàðàò, äåïóòàòîâ è
àðìèþ, íî ÷òîáû ýòè íàëîãè âîçâðà-
ùàëèñü è ê íàì, íàëîãîïëàòåëüùè-
êàì, – â âèäå áîëüíèö, øêîë, äåò-
ñêèõ ñàäîâ è äåòñêèõ ïëîùàäîê… è
ìíîãîãî äðóãîãî.

Ñ ýòîãî ãëàâíîãî âîïðîñà – â ÷¸ì
ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ è â ÷¸ì ãîñó-
äàðñòâåííîå ïðåäíàçíà÷åíèå íàëî-
ãîâûõ îðãàíîâ? – è íà÷àëàñü íàøà
áåñåäà ñ íà÷àëüíèêîì Èíñïåêöèè
Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæáû
Ðîññèè ïî Âñåâîëîæñêîìó ðàéîíó
Åëåíîé Ýðìèíãåëüäîâíîé ÔÅÄÎÐÎ-
ÂÎÉ.

ÏÐÅÊÐÀÑÍÛÉ ÊÐÓÃÎÂÎÐÎÒ
ÍÀËÎÃÎÂ Â ÎÁÙÅÑÒÂÅ
ÊÎÐÐ. Åëåíà Ýðìèíãåëüäîâíà,

âû ðàáîòàåòå ñ öèôðàìè. Öèôðû –
ìàòåðèÿ ñóõàÿ è íåèíòåðåñíàÿ, ÷òî
âû âèäèòå çà ýòèìè öèôðàìè?
Öèôðàìè íàëîãîâ, êîòîðûå âû ñîáè-
ðàåòå?

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. ß äóìàþ, ìíîãèå èç
âàøèõ ÷èòàòåëåé ñìîòðÿò åùå è òåëåâè-
çîð ïî óòðàì, ïåðåäà÷è Ëåíèíãðàäñêîãî
îáëàñòíîãî òåëåâèäåíèÿ ïî 5 êàíàëó.
Íåäàâíî ìû ñ æóðíàëèñòàìè ËÎÒà ñíè-
ìàëè ïåðåäà÷ó, ïîêàçàëè, ÷òî âî Âñåâî-
ëîæñêå ñäåëàíî çà ñ÷åò äåíåã èç
ìåñòíîãî áþäæåòà, çà ñ÷åò äåíåã íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ, âàøèõ äåíåã! Ïîñìî-
òðåëè ïðåêðàñíûå äåòñêèå ñïîðòèâíûå
ïëîùàäêè, øêîëû. Ãîðäîñòü áåðåò çà
òî, ÷òî ñäåëàíî! Ïîñòðîåíî áîëåå 15-òè
ñïîðòèâíûõ äåòñêèõ ïëîùàäîê, à êàêàÿ
â ìèêðîðàéîíå «Þæíûé» âåëèêîëåïíàÿ
øêîëà ñòðîèòñÿ! È ñìûñë ýòîé ïåðåäà-
÷è áûë èìåííî â ýòîì: ïîêàçàòü ëþäÿì,
êàê è íà ÷òî òðàòÿòñÿ èõ äåíüãè, êîòîðûå
ìû, íàëîãîâûå ñëóæáû, ñîáèðàåì.
Âàøè æå íàëîãè ê âàì æå è âåðíóëèñü –
â âèäå øêîë, äåòñêèõ ïëîùàäîê, àìáó-
ëàòîðèè, âîò îíî, ðåàëüíîå âîïëîùåíèå
íàëîãîâ, êîòîðûå âû ïëàòèòå ãîñóäàð-
ñòâó. Ýòî òðàíñïîðòíûé íàëîã, êîòîðûé
âû çàïëàòèëè, ýòî âàøè íàëîãè íà
çåìëþ è íåäâèæèìîñòü, ýòî òàê íàçûâà-
åìûé ïîäîõîäíûé íàëîã, êîòîðûé ìû
ñîáèðàåì ñ âàñ, êàê ñ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

×òî íîâîãî â íàøåé ðàáîòå? – ðàíü-
øå âñå ñáîðû îò òðàíñïîðòíîãî íàëîãà
(à ýòî áîëüøèå ñóììû!) ïîïîëíÿëè
áþäæåò îáëàñòè, à íà÷èíàÿ ñ ýòîãî
ãîäà, 50% îò òðàíñïîðòíîãî íàëîãà,
êîòîðûé ìû ñîáèðàåì, âîçâðàùàþòñÿ
íà ìóíèöèïàëüíûé óðîâåíü, ê íàì æå â
ðàéîí. À ýòî î÷åíü îùóòèìî äëÿ ðàéîíà,
ïîòîìó ÷òî ìû ñîáðàëè â ýòîì ãîäó 152
ìèëëèîíà â âèäå íàëîãà íà òðàíñïîðò. À
âñåãî ïî ðàéîíó ñîáðàíî 6 ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé íàëîãîâ! Ïðàâäà, ýòî âìåñòå ñ
ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì, è âîò, ïðåä-
ñòàâüòå, – òîëüêî íàëîã íà òðàíñïîðò
ñîñòàâèë 152 ìèëëèîíà ðóáëåé. 

ÊÎÐÐ. Äà, ñóììû âíóøèòåëüíûå!
Êàêèìè, îäíàêî, äåíüæèùàìè âû
îïåðèðóåòå, åñëè íå ñêàçàòü «âîðî-
÷àåòå»!..

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Âîò èìåííî, ÷òî «íå
âîðî÷àåì»! Íàëîãîâàÿ ñëóæáà äåíüãè
òîëüêî ñîáèðàåò, íî â ðóêàõ èõ íå äåð-
æèò è óæ íèêàê èìè íå ðàñïîðÿæàåòñÿ. À

òàê – ðàéîí îãðîìíûé, ïëàòåëüùèêîâ
ìíîãî. Ó íàñ òðè òàêèõ… «íàëîãîåìêèõ»
ðàéîíà â îáëàñòè – Ãàò÷èíñêèé,
Âûáîðãñêèé è íàø, Âñåâîëîæñêèé. Âñå-
âîëîæñêèé ðàéîí ðàçâèâàþùèéñÿ, èäåò
îãðîìíîå ñòðîèòåëüñòâî, ìíîãî ïðîìû-
øëåííûõ ïðåäïðèÿòèé (ïðàâäà, «Ôîðä»
òåïåðü â Ñàíêò-Ïåòåðáóðã ïåðåäàí,
òóäà è íàëîãè èäóò), íî ó íàñ è äðóãèõ
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé õâàòàåò.

Ê ñîæàëåíèþ, íàëîãè íà èìóùåñòâî
íåìíîãî äåíåã â êàçíó ïðèíîñÿò. Åñòü
ñòàâêà, îïðåäåëåííàÿ ÁÒÈ, îíà î÷åíü
íåâåëèêà, à åñëè áû îíà áûëà ïðèâåäå-
íà äàæå íå ê ðûíî÷íîé, íî ê êàêîé-òî
áîëåå ðåàëüíîé îöåíêå ñòîèìîñòè, òî è
íàëîãà íà èìóùåñòâî â íàøåì ðàéîíå
áûëî áû íàìíîãî áîëüøå. Âû ïîñìî-
òðèòå, êàêîå â ðàéîíå èäåò ñòðîèòåëü-
ñòâî ýëèòíûõ êîòòåäæíûõ ïîñåëêîâ, êàê
ãðèáû ðàñòóò îñîáíÿêè – îäèí äðóãîãî
êðàøå! È åñëè áû âñå ýòè äîìà áûëè
ñäàíû â ýêñïëóàòàöèþ, çàðåãèñòðèðî-
âàíû, êàê ïîëîæåíî, â Ðåãèñòðàöèîííîé
ïàëàòå… òî ìû íàìíîãî áû áîëüøå,
ïîâòîðÿþ, ñîáèðàëè íàëîãîâ.

ÊÎÐÐ. Õèòðÿò?
Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Åùå êàê õèòðÿò!
ÊÎÐÐ. Äàæå íå áóäó÷è ñïåöèàëè-

ñòîì, ïîíèìàåøü, ÷òî íå ìîæåò áûòü
íàëîã íà íåäâèæèìîñòü îäèíàêîâûì
äëÿ ñòàðóøêè, ó êîòîðîé ñáîðíî-ùè-
òîâàÿ ðàçâàëþõà 56 ãîäà ïîñòðîéêè
è ýëèòíûé ïÿòèýòàæíûé îñîá-
íÿê...Ýòîò ïîäõîä, ðàâíûé êî âñåì…

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Âîò è ÿ îá ýòîì
ãîâîðþ. Çäðàâî ðàçìûøëÿÿ, ÷åì äîðî-
æå, ÷åì áîãà÷å äîì, òåì áîëüøå äîëæåí
áûòü íàëîã íà èìóùåñòâî, à îíè óìóäðÿ-
þòñÿ è âîâñå íè÷åãî íå ïëàòèòü, ïðîñòî
íå ðåãèñòðèðóþò ýòó íåäâèæèìîñòü
ãîäàìè, è âñå – ñâîáîäåí îò íàëîãîâ, îò
âñÿêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îòíîøåíèþ ê
ãîñóäàðñòâó! Ñåé÷àñ æå íåò êîíêðåòíî-
ãî ñðîêà, ðåãëàìåíòèðóþùåãî ñòðîè-
òåëüñòâî. Âîò, äîïóñòèì, òû äîëæåí â
òå÷åíèå ïÿòè ëåò íà çåìëå, ïðèíàäëå-
æàùåé òåáå íà ïðàâàõ ñîáñòâåííîñòè,
âîçâåñòè æèëîå ñòðîåíèå, ïðîùå ãîâî-
ðÿ – äîì. Ñòðîéñÿ õîòü ñòî ëåò! Íå çàê-
ðåïëåíû ñðîêè çàêîíîäàòåëüíî! À åñëè
áû ýòî áûëî ñòðî÷êîé çàêîíà çàêðåïëå-
íî, òî «Òû åùå íå ïîñòðîèëñÿ?! Çíà÷èò,
ìû èäåì ê âàì!» À òàê – íå çàðåãèñòðè-
ðîâàë äîì, íàëîãè íå ïëàòèò, à «ñïèò
ñïîêîéíî», íè÷åãî åãî íå òðåâîæèò. 

ÊÎÐÐ. Ïåðåæèâàåòå?
Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Îáÿçàòåëüíî! Ýòî

áîëüøîé ðåçåðâ äëÿ ñáîðà íàëîãîâ â
ìåñòíûå áþäæåòû. Ýòî îïÿòü æå –
íîâûå äåòñêèå ñàäû, ñïîðòèâíûå ïëî-
ùàäêè è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî ìîæíî
ïîñòðîèòü íà ýòè äåíüãè äëÿ âñåãî
îáùåñòâà, äëÿ æèòåëåé ãîðîäà è ðàéî-
íà.

ÊÎÐÐ. Âîò èíòåðåñíî, Åëåíà
Ýðìèíãåëüäîâíà, âû òàê ëþáèòå
ñâîþ ðàáîòó… À â íàðîäå, ìåæäó
òåì, íèêîãäà íå ëþáèëè ìûòàðåé,
ñáîðùèêîâ ïîäàòåé, íàëîãîâ. Äà è
çà ÷òî èõ áûëî ëþáèòü? Åñëè ïî÷è-
òàòü âåëèêîãî áûòîïèñàòåëÿ çåìëè
Ðóññêîé Ãëåáà Óñïåíñêîãî, òî ïðè-
äóò, îòáåðóò çà íåóïëàòó ïîäàòåé,
«çà íåäîèìêè» åäèíñòâåííûé ñàìî-
âàð, óâåäóò êîðîâó ñî äâîðà, à íà
ïå÷êå 12 ðåáÿò ïëà÷óò… Ïðàâäà,
äåëàëà ýòî âñå óæå ñëóæáà ñóäåáíûõ
ïðèñòàâîâ, íî ïðèõîäèëà ïî «íàâîä-

êå», åñëè òàê ìîæíî ñêàçàòü, íàëîãî-
âûõ îðãàíîâ. Êàê âû ñ÷èòàåòå, óäà-
ëîñü â ñîçíàíèè íàðîäíûõ ìàññ
ïåðåëîìèòü îòíîøåíèå ê íàëîãîâîé
èíñïåêöèè?

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. ß äóìàþ, äà. Ýòî
îùóùàåòñÿ â îòíîøåíèè ëþäåé, êîòî-
ðûå ê íàì ïðèõîäÿò. Åñëè ñðàâíèâàòü
ñåãîäíÿøíåãî íàëîãîïëàòåëüùèêà ñ
òåì, êîòîðûé áûë â 90-õ ãîäàõ, êîãäà
ðàçðåøèëè ÷àñòíûé áèçíåñ ñîçäàâàòü,
òî ýòî «íåáî è çåìëÿ». Îí ñ èíñïåêòî-
ðîì óâàæèòåëüíî ðàçãîâàðèâàåò, îí
ïîíèìàåò, î ÷åì òû ãîâîðèøü, îí çíà-
êîì ñ îñíîâàìè íàëîãîîáëîæåíèÿ, îí
ñòàë ÷òèòü çàêîí.

Õîòÿ… îò íàëîãîâ âñå ðàâíî ñòàðà-
þòñÿ óéòè, ìåíüøå, ÷åì ïðåæäå, íî åñòü
ýòî. Âçÿòü õîòÿ áû òàê íàçûâàåìûå
«ñåðûå çàðïëàòû» â êîíâåðòàõ. Åñòü ýòî,
ê ñîæàëåíèþ. Íî ìû ñ ýòèì áîðåìñÿ.
Ìíå êàæåòñÿ, â îáùåñòâå â öåëîì äîë-
æíî ïîÿâèòüñÿ íåòåðïèìîå îòíîøåíèå ê
ýòèì ÿâëåíèÿì. Â øêîëàõ íåïëîõî áûëî
áû ïðåïîäàâàòü îñíîâû íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, îñíîâû ïðàâà. Íàäî,
÷òîáû íîâîå ïîêîëåíèå ãðàæäàí ðîñëî
â ïðàâîâîì ïîëå, ÷òîáû îíè ïîíèìàëè,
èç êàêèõ «äåíåæíûõ ðó÷åéêîâ» ñêëàäû-
âàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ìîùü ãîñóäàðñòâà,
íà ÷òî èäóò ýòè äåíüãè…

ÍÅ ÏÓÃÀÉÒÅ ÃÐÀÆÄÀÍ
ÍÀËÎÃÎÂÛÌ

ÈÍÑÏÅÊÒÎÐÎÌ!
ÊÎÐÐ. Êàêèå åùå åñòü íîâøå-

ñòâà â âàøåé ðàáîòå, î ÷åì íå çíàåò
ðÿäîâîé íàëîãîïëàòåëüùèê, è ÷òî
ìîæåò áûòü íàì èíòåðåñíî?

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Ïðåäïðèÿòèÿ ñåé-
÷àñ íàì ñäàþò îò÷åòíîñòü â ýëåêòðîí-
íîì âèäå. Ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà ðàáîòàåò
ó íàñ 24 ÷àñà â ñóòêè, 24 ÷àñà â ñóòêè
ðàáîòàåò Èíòåðíåò. Ïðåäïðèÿòèÿ ïîìå-
íüøå – òå åùå ïðèõîäÿò ê íàì. À â
îñíîâíîì ÷åðåç îïåðàòîðîâ ñâÿçè âñå
ôèíàíñîâûå äîêóìåíòû ê íàì ïîñòóïà-
þò, ïîòîìó ÷òî ñåé÷àñ ïî íàëîãîâîìó
êîäåêñó, åñëè ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ
áîëåå ñòà ÷åëîâåê, îíè îáÿçàíû ñäàâàòü
íàëîãîâóþ îò÷åòíîñòü â ýëåêòðîííîì
âèäå, ïî òåëåêîììóíèêàöèîííûì êàíà-
ëàì ñâÿçè. Òîëüêî òàê! È åñëè îíè íàì
îòïðàâëÿþò îò÷åòíîñòü ñ ïî÷òîé, òî ìû
åå ïðîñòî íå ïðèíèìàåì, íå èìååì
ïðàâà.

Íî, òåì íå ìåíåå, êðóïíûõ íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ ìû çíàåì â ëèöî. Êîíå÷-
íî, âûåçäíûå ïðîâåðêè îñóùåñòâëÿåì
íà êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî ïðîèñõî-
äèò â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå, ðàç â äâà
ãîäà ìû èõ ïðîâåðÿåì, âîî÷èþ âèäèì
íà âûåçäíûõ ïðîâåðêàõ.

ÊÎÐÐ. Âîîáùå íàëîãîâóþ
èíñïåêöèþ áîÿòñÿ êàê îãíÿ. Ïóãàþò

åþ äîáðûõ è íåäîáðûõ ëþäåé. Ïî
êèíîôèëüìàì ìû ýòî çíàåì –
âñïîìíèòå õîòÿ áû çíàìåíèòûé
êèíîôèëüì «Íåïðèêàñàåìûå» ñ
Êåâèíîì Êîñòíåðîì â ãëàâíîé ðîëè,
â ðîëè Ýëèîòà Íåññà, íàëîãîâîãî
èíñïåêòîðà ÔÁÐ. Òîëüêî áëàãîäàðÿ
åãî ìàñòåðñòâó, ôèíàíñîâîìó ÷óòüþ
óäàëîñü èçîáëè÷èòü çíàìåíèòîãî
ìàôèîçè Àëü Êàïîíå è ïîñàäèòü çà
óêðûâàòåëüñòâî îò íàëîãîâ. Áîëüøå
åãî íè â ÷åì íå ìîãëè óëè÷èòü. È íà
áûòîâîì óðîâíå â íàøè äíè ïîðîé
ïóãàþò ïðîñòûõ ãðàæäàí íàëîãîâûì
èíñïåêòîðîì! Âàì íå îáèäíî áûâà-
åò?

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Áûâàåò è îáèäíî,
êîíå÷íî. Íå íàäî ïóãàòü íèêîãî íàëîãî-
âîé èíñïåêöèåé. Çàïëàòèòå íàëîãè è
ñïèòå ñïîêîéíî. Ó íàñ èäóò ïëàíîâûå
ïðîâåðêè, ïëàíû ñîñòàâëÿþòñÿ íà ãîä, è
ìû íèêîãäà íå ðàáîòàåì íè ïî ÷üåìó
çàêàçó, íå íàäî íàìè ïóãàòü. Ìû ñàìè
çíàåì, ê êîìó ïðèéòè è êîãäà.

Ñåé÷àñ, ïîâòîðÿþ, âñå åñòü â êîì-
ïüþòåðå, âñå ìîæíî ïîñìîòðåòü, ìû
òåïåðü áóìàãó-òî íå ëèñòàåì, êîãäà
ñìîòðèì ôèíàíñîâûå îò÷åòû ïðåä-
ïðèÿòèé. È åñëè ÷òî-òî â îò÷åòíîñòè
íàñòîðîæèëî èíñïåêòîðà, ÷òî-òî åìó
ïîêàçàëîñü íåâíÿòíûì è íå÷åòêèì, îí
ìîæåò è «ëè÷íûì ïðèñóòñòâèåì çàñâè-
äåòåëüñòâîâàòü ïî÷òåíèå». Òàê ÷òî ìû
ïðîâåðÿåì òàì, ãäå ÷óâñòâóåì, ÷òî
ìîæåì ÷òî-òî íàéòè. Ýòî íàäî òîæå
òàëàíò èìåòü.

ÊÎÐÐ. Òàëàíò, ïðèçâàíèå,
ôèíàíñîâîå ÷óòüå, ÷èòàòü ìåæäó
ñòðîê, à òî÷íåå – ÷èòàòü ìåæäó
öèôð. 

Å. ÔÅÄÎÐÎÂÀ. Íàäî ëþáèòü ñâîþ
ðàáîòó. Ýòî îáÿçàòåëüíî! È òàêèõ ëþäåé
ó íàñ íåìàëî, õîòÿ ïðîáëåìà ñ êàäðàìè
åñòü. Êîëëåêòèâ ó íàñ ïî÷òè äâåñòè
÷åëîâåê (áåç ðàáî÷åé ñåòêè), è ïî÷òè
âñå – æåíùèíû. Ìóæ÷èí ìîæíî ïî ïàëü-
öàì ïåðåñ÷èòàòü. Ïðàâäà, ìîëîäåæè
ìíîãî. Íî îíè íàáåðóòñÿ îïûòà, íàó÷àò-
ñÿ ÷åìó-òî è ñòàðàþòñÿ íàéòè áîëåå
äåíåæíóþ ðàáîòó. Â îòëè÷èå îò ðàñïðî-
ñòðàíåííîãî ìíåíèÿ, î÷åíü íåâåëèêè
çàðïëàòû ó ñëóæàùèõ ÔÍÑ. Ïîýòîìó
îãðîìíîå ñïàñèáî òåì, êòî ñëóæèò
íàøåìó äåëó. Ó íàñ äâà ÷åëîâåêà èìåþò
çâàíèå «Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê íàëîãîâîé
ñëóæáû» – ýòî ìîé çàìåñòèòåëü Îëüãà
Âàñèëüåâíà Áàäàåâà è Íèíà Àëåêñååâíà
Øèðÿåâà. Ó íàñ åñòü «Îòëè÷íèê ÔÍÑ
Ðîññèè» – Ñâåòëàíà Íèêîëàåâíà Ëåé-
ìàí. Ìíîãî îòëè÷íûõ, òàëàíòëèâûõ,
ïðåäàííûõ ñâîåìó äåëó ëþäåé ó íàñ
ðàáîòàåò, êîòîðûì â ïðåääâåðèè íàøå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàçäíèêà
õî÷åòñÿ ñêàçàòü áîëüøîå ñïàñèáî çà èõ
òðóä, ïîæåëàòü çäîðîâüÿ, áëàãîïîëó÷èÿ
è ïðîñòî ñ÷àñòüÿ â ëè÷íîé æèçíè.

Âåëà áåñåäó Òàòüÿíà ÒÐÓÁÀ×ÅÂÀ 

Ðàçãîâîð ñ íàëîãîâûì èíñïåêòîðîì

î ïîýçèè è ïðîçå æèçíè

Òû êîãäà-íèáóäü çàäóìûâàëñÿ, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, äëÿ ÷åãî è ïî÷åìó â ëþáîì ãîñóäàð-
ñòâå, äàæå ñàìîì ìàëåíüêîì, ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ñëóæáà äëÿ ñáîðà íàëîãîâ ñ ïîääàííûõ
ãðàæäàí? Ðàíüøå ýòî íàçûâàëîñü äàíü, îáðîê. Ñåé÷àñ íàëîãè ñîáèðàþòñÿ, â îñíîâíîì, â âèäå
äåíåã. Ïðàâäà, â ìàëåíüêèõ, àâòîíîìíî ñóùåñòâóþùèõ îò öèâèëèçàöèè, äåðåâåíüêàõ Ïàïóà-
Ãâèíåè âîæäü ïëåìåíè äî ñèõ ïîð ñîáèðàåò íàëîã ñî ñâîèõ ïîääàííûõ â âèäå ÷åðíûõ ñâèíåé è
êðàñèâûõ äåâóøåê. Íî äèêàðåé Ïàïóà-Ãâèíåè íå íàçîâåøü øèáêî öèâèëèçîâàííûìè (äà è
çà÷åì èì â äæóíãëÿõ äåíüãè?!), èõ âïîëíå óñòðàèâàåò âîò òàêîé, íàòóðàëüíûé, îáðîê.

ËÈ×ÍÎÅ ÄÅËÎ. Åëåíà Ýðìèíãåëüäîâíà Ôåäîðîâà, íà÷àëüíèê ÈÔÍÑ ïî
Âñåâîëîæñêîìó ðàéîíó. Íà ýòó äîëæíîñòü íàçíà÷åíà òðè ãîäà íàçàä.
Ôèíàíñàìè çàíèìàåòñÿ ñ 1980 ãîäà, ïîñëå îêîí÷àíèÿ êîëëåäæà. Â íàëîãî-
âûõ îðãàíàõ ðàáîòàåò ñ ïåðâûõ äíåé èõ ñîçäàíèÿ. Áåç îòðûâà îò ïðîèçâîä-
ñòâà çàêîí÷èëà Ëåíèíãðàäñêèé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò èì.
Âîçíåñåíñêîãî. Âîçãëàâëÿëà íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ Ëóæñêîãî ðàéîíà
Ëåíèíãðàäñêîé îáëàñòè. Íàãðàæäåíà çíàêîì «Îòëè÷íèê ÔÍÑ Ðîññèè».

Èìååò äî÷ü Èðèíó. Èðèíà áóäóùèé ïèàð-ìåíåäæåð, ó÷èòñÿ â Ãóìàíè-
òàðíîì óíèâåðñèòåòå ïðîôñîþçîâ. Â ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ
Å.Ý. Ôåäîðîâà ëþáèò ïî÷èòàòü, ïîñìîòðåòü õîðîøèé ñïåêòàêëü, ëþáèò
ãîòîâèòü, âîäèò àâòîìîáèëü. Òîëüêî âðåìåíè «äëÿ ñåáÿ» ñòàíîâèòñÿ âñå
ìåíüøå è ìåíüøå. Â ñâîåé ðàáîòå ãëàâíûì êà÷åñòâîì ñ÷èòàåò ïðåäàííîñòü
äåëó è óìåíèå «âèäåòü çà öèôðàìè» ëþäåé.


